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10. Exkurs: Steuerrechtliche Aspekte

Die Unternehmensnachfolge ist eine von langer Hand vorzubereitende und zu
planende Massnahme mit dem Ziel, die beste Losung zu finden.

Die steuerlichen Viorgaben lauten in der Regel, keine oder nur geringe Steuerfol-
gen zu erzeugen. Dies ldsst sich, das sei vorweg erwdhnt, meist nicht oder nicht
vollumfanglich und erst nach detaillierten vorgangigen Abklarungen erreichen.

So ist z.B. abzukliren, ob die betrieblich genutzien Vermdgenswerte (z.B. Lie-
genschaft) Geschafts- oder Privatvermbgen darstellen.

Einzelunternehmen oder Personengesellschaften eignen sich grundsétzlich
schlecht fir steuerlich optimierte Nachfolgeldsungen zu Lebzeiten des Unter-
nehmers. Dies, weil nicht zwischen der Eigentimerstellung und der Unterneh-
mensfiihrung getrennt wird, der Austritt mit der Frage der Realisation stiller
Reserven verbunden ist und weil keine verdusserbaren, im Privatvermégen
gehaltenen Anteilsrechie bestehen.

Es besteht aber die Méglichkeit, ein Personenunternehmen steuerneutral in eine
Kapitalgesellschaft umzuwandeln und anschliessend die jetzt im Privatvermdgen
gehaltenen Beteiligungsrechte zu verkaufen. Der Verkauf wird allerdings erst
nach Ablauf einer finfjahrigen Verdusserungssperrfrist steuerneutral méglich.
Eine steueroptimierte Nachfolgeregelung (die einen Steueraufschub beim
Verkdufer ergibt) ist somit im Fall der Umstrukturierung nur dann maoglich,
wenn die Verdusserungssperre von fanf Jahren ab dem Umstrukturierungszeit-
punkt eingehalten wird.

In steverrechtlicher Hinsicht bedeutet dies, dass der Unternehmer mindes-
tens finf Jahre vor seinem geplanten Ausstieg das passende Rechtskleid
wahlen muss.

10.1 Das Unternehmen als Steuersubjekt?

Das Unternehmen ist ein Gebilde, welches der Rechtsordnung durch das Wirt-
schaftsleben vorgegeben wird. Einem Unternehmen kommt keine Rechtsfahigkeit
zu. Die aus der Titigkeit eines Unternehmens resultierenden Rechte und Pflichten
werden immer den Trigern des Unternehmens zugerechnet. Dies ist auch im
Steuerrecht s0. Trager eines Unternehmens kénnen natiirliche und/oder juristische
Personen sein. Dabei wird zwischen Personen- (Einzelfirma, Personenge-
sellschaften) und Kapitalunternehmen unterschieden (MEeER-MazzucaTo, S. 22 1),
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Der Begriff «kleine und mittlere Unternehmen» wird im Fusionsgesetz in Art. 2
lit. b definiert. Fur die steuerliche Beurteilung spielt diese Begriffsdefinition je-
doch keine Rolle. Steuerrechtlich ist zwischen selbststindiger und unselbst-
standiger Erwerbstdtigkeit zu unterscheiden. Neben der Filhrung eines Einzel-
unternehmens gehdren zur selbststandigen Erwerbstatigkeit die Teilhaberschaft

an einer Personengesellschaft, die Beteiligung an einer einfachen Gesellschaft
sowie ein stiller Teilhaber.

Aus diesemn Grund kénnen Personenunternehmen (Einzelfirma, Personen-
gesellschaft, einfache Gesellschaft) kein eigenes Steuersubjekt bilden. Nur der
Inhaber bzw. die Teithaber sind steuerpflichtige Personen.

10.1.1 Besonderheiten bei der Ermittlung der Steuerfaktoren
von Personenunternehmen

10.1.1.1 Geschidfts- oder Privatvermdgen

Die steuerlichen Fragen bei Nachfolgelésungen von Personenunternehmen, egal
ob bei einer Verdusserung oder beim Erbgang, ergeben sich dadurch, dass zwi-
schen dem Unternehmens- und dem (brigen Vermdgen keine oder nur eine
ungenugende rechtliche Trennung besteht. Erschwert wird dies hiufig durch
den Umstand, dass die unternehmerisch genutzten Vermégenswerte unter-
schiedliche Eigentimer aufweisen. Bei der Einzelfirma ist es z.B. hiufig so, dass
der eine Ehggatte die Einzelfirma fiihrt, der andere Ehegatte aber Vermédgens-
werte oder Ahnliches beisteuert {vgl. auch Kap. 10.1.1.2).

Kapitalgewinne und -verluste wirken sich einkommenssteuerlich nur dann aus,
wenn sie durch die Verdnderung im Geschiftsvermdgen realisiert worden sind.
Nur Kapitalgewinne, die aus der Verdusserung von Geschiftsvermégen realisiert
werden, unterliegen der Einkommenssteuer. Kapitalgewinne aus der Veriusse-
rung von beweglichem Privatvermégen sind dagegen grundsatzlich steuerfrei
{DBG 16 Abs. 3, StHG 7 Abs. 4 lit. b). In Bezug auf das kantonale Recht miissen
Kapitalgewinne, die aus dem Verkauf von unbeweglichem Vermégen stammen
{d.h. Grundstiickgewinne), unabhangig von der Zugehérigkeit zum Geschafts-
oder Privatvermégen eines Unternehmens besteuert werden (StHG 12 Abs. 1
und 4; vgl. dazu auch Kap. 10.1.3.2).

FUr die steuerliche Beurteilung einer Unternehmensnachfolge ist somit von ent-
scheidender Bedeutung, zu welcher steuerlichen Vermagenskategorie

(Geschafts- oder Privatvermégen) die zu iibertragenden Geschiftsaktiven
gehéren.
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Unerheblich ist dabei, ob die unternehmerische Tétigkeit im Haupt- oder Neben-
erwerb ausgefdhrt wird.

Bei der Abgrenzung zwischen Privat- und Geschaftsvermogen wird unterschieden
zwischen Wirtschaftsgiitern, die eindeutig als Geschafts- oder Privatvermégen
erkennbar sind, und Wirtschaftsgitern, die geschaftlichen und auch privaten
Zwecken dienen kénnen. Nach standiger Rechtsprechung ist die Zuteilung eines
alternativen Wirtschaftsgutes nach objektiven Gesichtspunkten unter Wiirdigung
der gesamten Umstinde und der tatsichlichen Verhaltnisse des Einzelfalls vorzu-
nehmen. Dabei kommt der Mittelherkunft fir die Anschaffung und der buch-
massigen Behandlung des betreffenden Aktivums geringeres Gewicht zu als seiner
Zweckbestimmung im Betrieb, d.h. der technisch-wirtschaftlichen Funktion (RicH-
NER/FREVK AUFMANN/MEUTER, Handkommentar, Art. 18 N 96 und N 100; vgl. BGer v,
8.1.2013, 2C_802/2012, Erw. 2.2).

Zu den alternativen Wirtschaftsgiitern gehéren namentlich Geldmittel, Darle-
hen, Wertpapiere und Liegenschaften sowie u.U. auch Beteiligungen.

In der Praxis wird anhand der sog. Praponderanzmethode geklart, welchem Ver-
mogen ein Aktivum Gberwiegend (vgl. DBG 18 Abs. 2, 3. Satz), d.h. zu mehr als
50%, dient. Dabei l3sst sich der Begriff des Privatvermagens am zweckmassigs-
ten negativ definieren. Alle Sachen und Rechte einer steuerpflichtigen Person,
die nicht unternehmerischen Zwecken dienen, bilden Privatvermogen (RICHNER/
FREVKAUFMANN/MEUTER, Handkommentar, Art. 18 N 108)

Gerade bei Personenunternehmen ergeben sich bei Nachfolgen schwierige Abgren-
zungsfragen, denen vor der Ubertragung besondere Beachtung zu schenken ist.

10.1.1.2 Geschéftsvermdégen eines Einzelunternehmers

Der Einzelunternehmer darf in seiner Bilanz nur Vermogenspositionen auffiih-
ren, die ihm zivilrechtlich als Eigentum zustehen (BGE 110 Ib 121), sodass aus
steuerrechtlicher Sicht nur diese Geschéftsvermogen bilden (LOCHER DBG,
Art. 18 N 127). Ausnahmsweise kdnnen Vermogensgegenstdnde, die sich im
zivilrechtlichen Eigentum des Ehepartners befinden, dann Geschaftsvermogen
darstellen, wenn die Ehegatten bei der Flihrung des Geschifts eine wirtschaft-
liche Einheit bilden.

Fur die Frage, ob Ehegatten (und gleichgeschlechtliche Partner, DBG 9 Abs. 1bis)
gine wirtschaftliche Einheit hilden, ist die Gesamtheit der tatsdchlichen Verhalt-
nisse massgebend, Insbesondere:

e die Behandiung des Vermogensgegenstandes in der Bilanz und der Erfolgs-
rechnung,

*  die Erwerbsart und die Finanzierung,
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*  das Auftreten der Ehegatten gegeniiber Behdrden und Kunden sowie

* die Ausgestaltung des internen Verhilinisses zwischen den Ehegatten
{vgl. zum Ganzen: SIMONEK, Abgrenzung).

10.1.2 Die Gewinnverteilung im Personenunternehmen

Personengesellschafter sind zu gleichen Teilen am Gewinn und Verlust beteiligt,
sofern keine andere Vereinbarung getroffen wird (OR 557 Abs. 2, 533 Abs. 1).
Die Gewinnverteilung in der Kollektivgesellschaft bemisst sich daher — vorbehilt-
lich einer anderen Regelung im Gesellschaftervertrag - unabhdngig von der
Héhe des eingesetzten Kapitals nach Kdpfen. Diese Regeiung gilt auch fir die
Zuweisung der stillen Reserven (BUCHSER, S. 2).

10.1.3 Realisation von Reserven

Wird ein Unternehmen veraussert, stelit sich die Frage der Realisation der stillen
Reserven. Es wird zwischen echter, buchmissiger und steuersystematischer
Realisation unterschieden. Bezliglich der Steuerfolgen ist diese Differenzierung
indessen nicht relevant, weil grundsitzlich jede Realisation als Einkommen aus
selbststandiger Erwerbstatigkeit zu versteuern ist (DBG 18 Abs. 2).

Eine echte Realisation liegt immer dann vor, wenn das realisierte Entgelt frei
verflgbar ist (was bei einer Ersatzbeschaffung nicht zutrifft) und der Verkauf
des Unternehmens steuerlich nicht als steuerneutrale Umstrukturierung qualifi-
ziert wird. Das entschadigungslose Ausscheiden von Vermoégenswerten kann
aus kaufménnischer Sicht niemals zu Ertrag und somit auch nicht zu Gewinnen
fihren. Die wertmassige Verkérperung der unternehmerischen Leistung in ei-
nem anderen Wirtschaftsgut ist Voraussetzung jeder Realisation. Keine (echten)
Realisationstatbestande sind demzufolge die Schenkung oder der Erbgang, ob-

wohl es sich hierbei durchaus um Verdusserungen handelt (BucHsER, S. 2; REICH,
Steuerrecht, § 15 N 130).

Zu beachten ist zudem, dass die stillen Reserven einer Personengesellschaft nicht
schon mit dem Eintritt des Liquidationsgrundes (z.B. Tod eines Geselischafters),
sondern erst mit der Beendigung der materiellen Liquidation echt realisiert werden.

Somit kann sich die Frage des Zeitpunkts der Realisation und damit verbunden
die Frage des Zeitpunkts der Besteuerung stellen. Eine echte Realisation stiller
Reserven erfolgt grundsétzlich zu dem Zeitpunkt, in welchem der Verdusserer
einen definitiven Rechtsanspruch auf die vereinbarte Leistung erworben hat.
Voraussetzung des steuerwirksamen Zuflusses ist somit jener Moment, in wel-
chem der Anspruch auf Gegenleistung entsteht, und nicht der Zeitpunkt, in wel-
chem der Anspruch auf Gegenleistung erfiillt wird. Vom Forderungserwerb ist
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die Falligkeit der Forderung zu unterscheiden. Dies ist der Zeitpunkt, in dem der
Glaubiger die Erfillung fordern kann und der Schuldner sie leisten muss. Man-
gels einer abweichenden Regelung kann die Erfullung einer Forderung sogleich
gefordert werden (OR 75). Gemdss VStG 12 Abs. 1 entsteht die Steuerforde-
rung bei Kapitalertrdgen in der Regel zum Zeitpunkt, in welchem die steuerbare
Leistung fallig wird, weshalb auch die DBSt darauf abstellt (LocHer, DBG, Art. 16
Ni81).

10.1.3.1 Privatentnahme

Im Bereich der Unternehmensnachfolge kann sich die Frage stellen, ob eine Privat-
entnahme vorliegt. Unter dem Begriff wird die Uberflihrung von Vermégens-
werten des Geschifts- ins Privatvermégen verstanden. Dies stellt den héufigsten
Fall der steversystematischen Realisation dar. Wird ein Geschaftsaktivum (ber-
flhrt, mussen die dem Geschaft entnommenen stillen Reserven steuerlich abge-
rechnet werden, ansonsten sie spéater, wegen der einkommenssteuerfreien
Verdusserungsmaoglichkeit von beweglichem Privatvermdgen, grundsatzlich nicht
mehr besteuert werden konnten. Somit ist die Uberfihrung einkommens-
steuerlich der Verdusserung gleichzusetzen (StHG8 Abs. 1, DBG 18 Abs. 2,
Satz 2). Die damit verbundene Besteuerung fiktiver Gewinne wird als unum-
gangliche Folge unseres Steuersystemns hingenommen (SIMONEK, Geschaftsnach-
folge, S. 53).

Das Hauptproblem liegt in den meisten Fallen darin, dass infolge fehlenden
zivilrechtlichen Eigentumsiibergangs die Bestimmung des genauen Zeitpunktes
der Uberfiihrung des Vermdégenswertes ins Privatvermdgen schwierig sein kann.
Gemass standiger Rechtsprechung des BGer verbleibt ein Verm&genswert so
lange im Geschaftsvermogen, bis der Steuerpflichtige die Privatentnahme
gegeniiber der Steuerbehdrde eindeutig kundtut (SIMONEK, Geschaftsnachfolge,
S.57; BGer vom 8.1,1999, in ASA 67, 644, S. 659). Es ist selbstverstandlich,
dass bei buchfihrungspflichtigen Unternehmen diese Entnahme auch in den
Geschaftsbiichern entsprechend nachvolizogen werden muss. Diese Verbu-
chung stelltin der Praxis ein gewichtiges Indiz dar.

Falls der Unternehmer einen Vermégenswert unentgeltlich auf einen Dritten Uber-
tragt, findet ebenfalls zuerst eine Uberflihrung ins Privatvermbgen statt. Erst an-
schliessend kann steuersystematisch eine Schenkung volizogen werden (BGer vom
10.6.1988, in ASA 59, 476). Die Begriindung ist einleuchtend: Eine Schenkung
kann nicht Teil des durch ein Unternehmen verfolgten Zwecks darstellen und
entspringt daher stets einer privaten Motivation des Unternehmers.
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10.1.3.2 Grundstiicke im Geschiftsvermdgen des Unternehmens

Sofern im Unternehmen Grundstlicke dem Geschaftsvermdgen zuzuordnen
sind, ergeben sich in der Unternehmensnachfolge unterschiedliche Steuerfol-
gen, die es vorgangig genau abzukliren gilt.

Bei der Direkten Bundessteuer (DBSt) und in Kantonen mit dem dualistischen
Grundstickgewinnsteuersystem wird ein allfallig erzielter Kapitalgewinn (d.h.
die Differenz Buchwert — Verdusserungswert) grundsatzlich besteuert.

Wird ein Grundstiick vom Geschéfts- ins Privatvermégen (iberfiihrt, liegt eine
steuersystematische Realisation der stillen Reserven vor. Dieser Vorgang wird der
Verdusserung des entsprechenden Vermégensgegenstandes gleichgestellt (StHG
8 Abs. 1; DBG 18 Abs. 2), weshalb die Differenz zwischen Verkehrswert und
Einkommenssteuerwert als Einkommen aus selbststindiger Erwerbstatigkeit
erfasst wird (BUCHSER, S. 21).

10.1.3.3 Unternehmenssteuerreform il (1.1.2011)

Mit der Schaffung des neuen DBG 18a bzw, StHG 8 Abs. 2™ erhilt der
Steuerpflichtige die Maglichkeit, bei der Uberfiihrung einer Liegenschaft des
Anlagevermdgens aus dem Geschéfts- ins Privatvermdgen einen Antrag auf
Steueraufschub zu stellen. In diesem Fall wird zum Zeitpunkt der Uberfihrung
nur die Differenz zwischen den Anlagekosten und dem massgebenden Ein-
kommenssteuerwert (Buchwert) abgerechnet. Anders ausgedriickt: Uber die
wiedereingebrachten Abschreibungen (Differenz zwischen Einkommenssteuer-
wert und Aniagekosten) wird bereits zurm Zeitpunkt der Uberfiihrung abgerech-
net (vgl. CLEMENT, SCHONENBERGER, TREX 2010, S. 29 ff.).

Wird das Grundstiick anschliessend, also nach der Uberfiihrung ins Privatver-
maogen, verkauft, so erfolgt die Besteuerung des Gewinns nach den Regeln, die
fur die Verdusserung von Gegenstanden des Geschaftsvermogens gelten und
auch die AHV-Pflicht ausldsen. Es handelt sich bei diesem Grundstiick um sog.
hybrides Privatvermdgen, d.h., das Grundstick gehdrt zum Privatvermégen,
wahrend die stillen Reserven noch zum Geschéftsvermégen gehéren (RICHNER/
FREVKAUFMANN/MEUTER, Handkommentar, Art. 18a, N 18).

Die Besteuerung des Wertzuwachsgewinns (Differenz zwischen dem Verkehrswert
und den Anlagekosten) erfolgt ebenfalls spiter, ndmlich erst bei der effektiven
Verdusserung der Liegenschaft, dann jedoch in der Differenz zwischen dem
Verkehrswert zum Zeitpunkt der Verdusserung und den Anlagekosten.
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Die spitere Besteuerung des Wertzuwachses scheint auf den ersten Blick ver-
lockend. Sie birgt aber zahlreiche steuerliche Fallstricke, die im Einzelfall vor-
gangig genau zu kléren bzw. Vor- und mdgliche Nachteile gegeneinander
abzuwagen sind.

Was passiert, wenn bei einer Liegenschaft, die zu einem friheren Zeitpunkt,
unter Aufschub der Besteuerung des Wertzuwachsgewinns (Grundstiickgewinn-
steuer), ins Privatvermogen (berfihrt worden ist, schliesslich (nachtragliche)
Kapitalverluste eintreten (z.B. gestUtzt auf das neue Raumplanungsgesetz)?

Ohne Zweifel ist der Verkehrswert der Liegenschaft zum Zeitpunkt ihrer Uber-
fiihrung ins Privatvermégen zu bestimmen. Aufgrund der gesetzlichen Konzep-
tion konnen Wertverluste auf der Liegenschaft nach der Uberfiihrung im dualis-
tischen System, bzw. betr. die direkte Bundessteuer, nicht bericksichtigt
werden.

Beispiel:
Eine Liegenschaft des Anlagevermdgens (Anlagekosten CHF 400°000; Buchwert
CHF 300°000; Verkehrswert zum Zeitpunkt der Uberfiihrung CHF 600°000)

wird ins Privatvermdgen tbergefiihrt. 15 Jahre nach diesem Vorgang betrégt ihr
Wert noch CHF 480°000. Sie wird zu diesem Preis verkauft.

a) Konsequenzen bei der direkten Bundessteuer und im dualistischen System:
Zum Zeitpunkt der Uberfilhrung werden CHF 1007000 als Einkommen aus
selbststindiger Erwerbstatigkeit besteuert (wiedereingebrachte Ab-
schreibungen). Die Besteuerung von CHF 200°000 wird aufgeschoben.

DBSt: Grundsatzlich hat die Uberfiihrung aus dem Geschaftsvermogen in

das Privatvermégen zum Verkehrswert zu erfolgen. Geméss DBG 18a Abs. 1
kann der Pflichtige verlangen, dass lediglich die wiedereingebrachten
Abschreibungen besteuert und der Wertzuwachsgewinn erst bei der Ver-
ausserung der Liegenschaft besteuert wird, Somit sind bei der Uberfiihrung
CHF 100°000 als wiedereingebrachte Abschreibungen zu versteuern, und der
Einkommenssteuerwert betrigt neu CHF 400°000. Beim Verkauf nach

15 Jahren wird vom Verkaufspreis von CHF 480'000 der steuerlich
massgebende Einkommenssteuerwert von CHF 400°000 abgezogen, womit
der steuerbare Wertzuwachsgewinn CHF 80'000 (vor Abzug der AHV-
Beitrige) betragt. Gemiss Auslegung der Eidg. Steuerverwaltung (ESTV) wird
der Verkehrswert zum Zeitpunkt der Uberfihrung ins Privatvermdgen nicht
erhoben, mithin wird nicht die Besteuerung des Wertzuwachsgewinnes
aufgeschoben, sandern der Erfolg wird erst zum Zeitpunkt der Verdusserung
hemessen.
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b) Konsequenzen im monistischen System:

Der steuerbare Gewinn betrigt CHF 80'000. Im Ergebnis ist der gleiche
Wertzuwachsgewinn wie im dualistischen System zu versteuern. Zum
Zeitpunkt der Verausserung wird der endg(ltige Wertzuwachs, der auf die
Wertverdnderungen wahrend des geschiftlichen Zwecks der Liegenschaft und
wahrend der Dauer der privaten Nutzung zuriickzufithren ist, als
Grundstiickgewinn besteuert (vgl. zum Ganzen BUCHSER, S. 26).

Wie, wenn (berhaupt, werden die latenten Steuerfolgen, die aufgeschoben
sind, im Rahmen der Unternehmensnachfolge bei der Bewertung berdcksichtigt
(z.B. im Rahmen der Erbteilung oder des Verkaufs)? Beim Verkauf aus dem
Privatvermégen bleiben sie unberticksichtigt; bei einer Unternehmensnachfolge,
Erbvorbezug oder Erbteilung sind die latenten Steuern im Einzelfall zu berech-

nen u1_'1d anzurechnen. Nur so kann sichergestellt werden, dass der einzelne
Erbe nicht schlechtergestellt wird.

Bgi Kantonen mit dem monistischen Grundstlickgewinnsteuersystem fehlt es fiir
die .Besteu‘erung an der notwendigen Handinderung. Eine Besteuerung der
Kapitalgewinne (Wertzuwachs) oder die Beriicksichtigung von Kapitalverlusten

{z.B. a]s Folge eingetretener Wertminderung) wird somit erst zum Zeitpunkt der
effektiven Handdnderung vorgenommen.

Fazit:

Aufgrund der zahlreichen Méglichkeiten betr. die Unternehmensnachfolge
und der betroffenen Liegenschaft gilt es im Einzelfall VOrgangig genau zu

kldren, weiche steuerlichen Implikationen wann in welchem Ausmass ein-
treten.

Findet k?lr?le Nachfolge, sondern eine definitive Aufgabe der selbststdndigen
Erwerbstatlgkeit.statt, und wird der Besteuerungsaufschub nach DBG 18a gel-
tend gemacht, findet DBG 37b nur auf den wiedereingebrachten Abschreibun-

gen Anwendung. Aufgrund der wortgleichen StHG-Norm gilt dies auch betr,
der kantonalen Einkommenssteuern.

Nicht in Anspruch genommen werden kann DBG 18a bzw. StHG 8™ bei der
Ubertihrung von Liegenschaften des Umlaufvermégens, wie dies beim Liegen-
schaftshandler der Fall ist. In solchen Fallen fehit es am Erfordernis des Anlage-
vermdgens {CLEMENT/SCHONENBERGER, S. 31).
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10.1.4 Interkantonale Ausscheidungsregeln

Um die steuerlichen Folgen aus der Nachfolge abzuklaren, ist es wichtig, vor-
gangig zu wissen, wie die steuerhiche Zuordnung der erzielten Erlose vorzuneh-
men ist. Neben den erwdhnten Abgrenzungsfragen (Geschafts- oder Privat-
vermdgen) kann es vorkommen, dass der Unternehmer im Kanton A wohnt, im
Kanton B aber seinen Geschaftssitz unterhalt. Dadurch kénnen sich im Rahmen
der Nachfolge interkantonale Steuerfragen ergeben. Werden stille Reserven
realisiert, missen diese entsprechend den Zuteilungsregeln zugeordnet werden.

Sofern der Geschaftsort vom Hauptsteuerdomizil {(kantonal) unterschiedlich ist,
ist an diesern Speziaisteuerdomizil des Geschéftsortes — vorbehaltlich sekundarer
Steuerdomizile der Betriebsstatten — grundsatzlich das gesamte {ordentliche und
ausserordentliche) aus der selbststéndigen Tatigkeit resultierende Einkommen
{inkl. Liegenschaftsertrage) zu versteuern. Als Ausnahme ist das Salar bei einer
Personengesellschaft am Hauptsteuerdomizil der Teilhaber steuerbar (LOCHER,
Interkantonales, S. 67).

Am Spezialsteuerdomizil des Geschaftsortes ist — vorbehaltlich sekundarer Steu-
erdomizile der Betriebsstatten — grundsatzlich das gesamte bewegliche Ge-
schaftsvermogen zu versteuern.

Liegt bei einer Einzelunternehmung oder bei einer einfachen Gesellschaft man-
gels standiger Anlagen oder Einrichtungen kein Geschéftsort vor, dann ist dieses
Vermdgen am Hauptsteuerdomizil steuerbar. Am Hauptsteuerdomizil ist auch
der Kapitalanteil einer nicht kaufmannischen Kollektiv- oder Kommanditgeseli-
schaft steuerbar, da es sich diesfalls steuerlich um Privatvermogen handelt.

Bei Forderungen der Gesellschafter gegen die Personengesellschaft ist aufgrund
der konkreten Umsténde eine Qualifikation als Geschaftskapital méglich (wel-
ches am Geschaftsort zu versteuern ist; andernfalls bewegliches Privatvermdgen,
das am Hauptsteuerdomizil zu deklarieren ist). Dabei spielen v.a wirtschaftliche
Uberlegungen eine Rolle. Geschafiskapital ist nur anzunehmen, wenn ein
unabhangiger Dritter der Gesellschaft unter den gleichen Umstanden die Mittel
nicht als Darlehen zur Verfigung stellen wirde (LOCHER, Interkantonales, S. 58).

10.2 Entgeltliche Unternehmensnachfolge

Bei der entgeltlichen Unternehmensnachfolge einigen sich die Parteien:
*  (ber den Gegenstand des Unternehmens oder bestimmter Teile davon und
¢ dessen finanziellen Wert als Preis dafur.
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Betriebswirtschafthch handelt es sich dabei um eine Desinvestition fir den
Unternehmer bzw. um eine Investition aus Sicht des Nachfolgers. Deshalb ba-
siert die Unternehmensbewertung grundsatzlich auf der Finanzplanung und der
Investitionsrechnung. Daraus kann gefolgert werden, dass die Unterneh-
mensbewertung aus der Sicht des Nachfolgers zu erfolgen hat (HELBUNG, Unter-
nehmensbewertung und Steuern, S. 155 ff.). Diese Uberlegungen kénnen
steuerlich von grosser Relevanz sein, weshalb nachfolgend auf diese Punkte ein-
gegangen wird

Fur eine entgeltliche Unternehmensnachfolge sind zahireiche vorbereitende
Massnahmen zu prifen und abzukliren, u.a. folgende:

*  Unternehmensbewertung (was ist der «richtige» Wert?):

*  Ausrichten der rechtlichen Unternehmensstruktur im Hinblick auf die Un-
ternehmensnachfolge;

*  Guter- und erbrechtliche Vorkehrungen und
* die Finanzierung des Kaufpreises {vg|. MEIER-MAZZUCATQ, S. 45 ff.).

Bei der entgeltlichen Unternehmensnachfolge werden alle Vermdégenswerte des
Unternehmens aus dem Geschéftsvermdgen der natiirlichen Persan gegen Ent-
gelt veraussert. Der Begriff «Verdusserung» umschreibt Geschéftsvorfalle, die
zur Aufdeckung stiller Reserven durch deren Realisation fiihren (REICH, Steuer-
recht, § 15 N 129). Dies gilt es aus steuerplanerischer Sicht im Rahmen der
Nachfolgeplanung zu vermeiden, bzw. deren steuerliche Folgen zu minimieren.

10.2.1 Unternehmensbewertung

Bei der Unternehmensbewertung gilt es zu beachten, dass versteverte stille
Reserven nicht Gegenstand der Berechnung der Riickstellung fiir die eigen-
kapitalmindernden Gewinnsteuern sind (vgl. zum Ganzen: MEIER-MAZZUCATO,
S. 112 ). Weitere Besonderheiten bei der Bewertung von kleinen und mittleren
Unternehmen sind zu berucksichtigen (z.B. flexible, leicht dnderbare Kapital-
struktur, Abhangigkeit von einzelnen wenigen Stakeholdern wie z.8. bedeuten-
den Kunden, Geldgebern und Lieferanten sowie leitenden Mitarbeitenden etc.
vgl. MEIER-MAZZUCATO, 5. 147 ff.). ‘

In kleineren und mittleren Verhiltnissen kann es durchaus sinnvoll sein, den
ermittelten Unternehmenswert durch andere Methoden zu plausibilisieren {z.B.
die sog. «Praktikermethode ESTV HA DVS»: 1x Substanzwert plus 1x Ertrags-
wert, getellt durch 2, wobei dem Ertragswert der Durchschnitt der letzten drei
Geschéftsjahre zugrunde gelegt wird; val. auch eine alternative Berechnungs-
maglichkeit der Praktikermethode in Kap. 4.3.3.2). Bei Preisdifferenzen kann
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eine den jeweiligen Risiken entsprechende, angendherte Kaufpreisermittlung
angewendet werden; so bspw. eine angemessene Earn-out-Regelung, die das
Risiko des Kaufers reduziert, enen zu hohen Kaufpreis zu entrichten.

Fazit:

Der Ermittlung des Kaufpreises sowie dessen Finanzierung gilt es aus steuer-
licher Sicht die ndtige Beachtung zu schenken. Beide Punkte k&nnen wichtige
Grundlagen/indizien fir die steuerliche Behandlung des Erldses darstellen.
Dabei muss aus steuerplanerischer Sicht der Zeitpunkt der Realisation (siehe
Kap.10.1.3) beachtet werden, um allféllige Progressionsfolgen zu mindern.

10.2.2 Entgeltliche Unternehmensnachfolge des
Personenunternehmens

Die Aktiven oder Passiven werden vom Inhaber der Finzelfirma oder von den
Teilhabern der Personengesellschaft als Gesamtheit gegen Entgelt verdussert.
Dabei werden die stillen Reserven realisiert und entsprechend besteuert.

Unbeschrankt haftende Gesellschafter (Kollektivgesellschaft: alle; Kommandit-
gesellschaft: Komplementdre) missen natirliche Personen sein (OR 552
Abs. 1,594 Abs. 2). |hre Anteile am Einkommen/Gewinn und am Vermo-
gen/Kapital unterliegen daher den Bestimmungen der Einkommens- und Ver-
maogenssteuer (OBG 10).

Die Gewinnverteilungsregelung in der Kollektivgesellschaft bemisst sich, unab-
hangig von den durch die einzelnen Gesellschafter geleisteten Kapitalein-
schissen, nach Kdpfen, vorbehéltlich einer anderen Regelung im Gesellschafter-
vertrag (OR 557 Abs. 2, 533 Abs. 1). Diese Gewinnverteilungsregelung gilt auch
fur die Zuweisung der stillen Reserven, die im Laufe der Geschaftstatigkeit
gebildet worden sind.

Kommanditire kéinnen gemdass Gesellschaftsrecht indessen sowoh! natdrliche
als auch juristische Personen sein und werden entsprechend ihrer Rechtsform
fiir ihre Anteile am Einkommen/Gewinn und Vermdgen/Kapital von Personen-
gesellschaften nach den Bestimmungen der Einkommens- und Vermogenssteuer
bzw. Gewinn- und Kapitalsteuer erfasst (MEIER-MAZzuCATO, 5. 501).

Insofern es sich bel Personengesellschaftern um natdrliche Personen handelt,
entspricht deren steuerliche Situation bei der entgeltlichen Unternehmensnach-
folge jener der Einzelunternehmer. Daher werden nur noch diejenigen Steuer-
folgen der entgeltlichen Unternehmensnachfolge bei Personengesellschaften
aufgezeigt, welche von der Situation bei den Einzelunternehmen abweichen.
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10.2.2.1 Entgeltliche Nachfolge bei Personengeselilschaften

Bei der Personengesellschaft folgt die entgeltliche Ubertragung gemiss der
gesetzlichen Konzeption (OR 557 i.V.m. OR. 576) durch einen Gesellschafter-
wechsel. Dabei tritt der Ubergeber aus der Personengesellschaft aus, der
Ubernehmer durch Leistung eines Entgelts in die Gesellschaft ein. Dieser Vertrag
ist durch ein Dreiparteienverhltnis gekennzeichnet, nimlich Ubergeber, Uber-
nehmer und verbleibende/r Gesellschafter {MEIER-MAZZUCATO, . 45, 501).

(a) Eintritt eines Gesellschafters

Beim entgeltlichen Eintritt eines Gesellschafters erhéht die Gesellschaft das
Gesellschaftskapital. Dabei entspricht der Wert der Kapitaleinlage dem Wert der
Kapitaleinlagen der bisherigen Gesellschafter zuziiglich der anteiligen, zum Zeit-
punkt des Eintritts vorhandenen stillen Reserven (Altreserven). Diese bis zum
Eintritt gebildeten stillen Reserven stehen den bisherigen Gesellschaftern zu. Die
ab dem Eintrittszeitpunkt neu entstehenden stillen Reserven {Neureserven)
«gehoren» allen Teilhabern, entsprechend der geltenden Gewinnverteilungs-
regelung (siehe Kap. 10.1.2).

Die Unterscheidung zwischen Aft- und Neureserven ist steuerlich von Belang,
falls ein Vermégenswert, auf dem Altreserven ruhen, aus dem Geschiftsvermd-
gen ausscheidet und die darauf ruhenden stillen Reserven realisiert werden. Die
realisierten stillen Reserven wiren diesfalls einzig durch die bisherigen «alten»
Gesellschafter anteilig zu versteuern.

Der Beitritt eines neuen Gesellschafters hat fiir die bisherigen Gesellschafter
grundsatzlich keine Einkommenssteuerfolgen (vgl. BucHser, S. 4).

Sofern jedoch der «Einkaufspreis» mehr als die blosse Kapitaleinlage betragt
und das «Agio» (Aufgeld, Aufschlag) gleichméssig auf den Kapitalkonti der
Teilhaber gutgeschrieben wird, erwirbt der neu eintretende Gesellschafter
anteilig stille Reserven auf dem Gesellschaftsvermégen. In diesem Fall wird zwar
kein dem Geschaftsvermégen zuzuordnendes Wirtschaftsgut verdussert, doch
tbertragen die bisherigen Gesellschafter immerhin einen ideellen, gesamthand-
schaftlichen Anteil an allen Aktiven gegen Entgelt. Die im Gegenzug geleisteten
Gutschriften auf den Kapitalkonti der bisherigen Teilhaber sind als Gewinn-
anteile der Gesellschafter zu qualifizieren, Personengesellschafter kénnen sich
ihre Gewinnanteile auszahlen lassen, sofern die Kapitalanteile nicht durch
Verluste aus friljheren Jahren vermindert sind {OR 559 Abs. 1 und 560 Abs. 1).
Insofern ist das Entgelt fir die anteilige Abtretung frei verfligbar (siehe
Kap. 10.1.3). Die bisherigen Gesellschafter realisieren somit im Umfang der
Gutschniften als Gewinnanteile zu bezeichnende stille Reserven, d.h. Ein-
kommen aus selbststéndiger Erwerbstitigkeit (StHG 8 Abs. 1; DBG 18 Abs. 2).
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(b} Austritt eines Gesellschafters, Weiterfiihrung der Personen-
gesellschaft

Beim Austritt eines Gesellschafters erhélt der Austretende als Abgeltung fir
seinen Anteil, welchen er den verbleibenden Teilhabern Uberl3sst, ein Entgelt.
Dieses entspricht betragsmassig dem Kapital seines Kontos sowie seinem ideel-
len Anteil an den stillen Reserven.

Indem er den Wert der anteiligen stillen Reserven ausbezahlt erhalt, realisiert er
diese. Es handelt sich um eine echte Realisation stiller Reserven (vgl. Kap.
10.1.3), die der Einkommensstever unterliegt (StHG 8 Abs. 1; DBG 18 Abs. 2;
vgl. BUCHSER, S. 5).

Verzichtet ein ausscheidender Gesellschafter zugunsten der verbleibende_n
Teilhaber auf seinen Anteil an den stillen Reserven, so erzielt er keinen Liqui-
dationsgewinn und bleibt einkommenssteuerfrei. Allenfalls ergeberl sic‘h hier
schenkungssteuerliche Fragen, die es im Einzelfall zu klaren gilt. Fir die ver-
bleibenden Gesellschafter ist die Zunahme ihrer Reservenanteile erfolgsneutral.
In der Bilanz werden die bisherigen Buchwerte unverdndert weitergefGhrt.
Verzichtet der ausscheidende Gesellschafter aufgrund einer Klausel im Gesell-
schaftervertrag, wonach die Abfindungssumme nach dem Buchwert zu be-
stimmen sei, auf seinen Anteil an den stillen Reserven, liegt zwar ein unentgelt-
licher Vermdgensibergang, aber keine Schenkung im steuerrechtlichen Sinn vor
(BGE 98 Ia 258; LocHER, DBG, Art. 18 N 9 ff.).

10.2.3 Steuerneutrale Umstrukturierungstatbestinde

10.2.3.1 Austritt eines Gesellschafters, Weiterfiihrung der selbst-
stindigen Erwerbstitigkeit des Austretenden

in diesern Fall gibt der austretende Geselischafter seine selbst_stéindigf_x E[W'EI'bS-
tatigkeit nicht auf, sondern fuhrt sie auf eigene Rechnung weiter. Er Gbernimmt
gewisse Aktiven zu Buchwerten in seine neu zu grindende oderlbestehende
Einzelfirma. Der Austretende ldsst sich ferner sein Kapital und den ideellen An-
teil an den verbleibenden stillen Reserven ausbezahlen.

Der Austretende Ubernimmt in einem solchen Fall die stillen Reserven der
Obernommenen Aktiven und Uberldsst auf allen in der Personengesellschaft
verbleibenden Aktiven die anteiligen stillen Reserven den verbleibenden Gesell-
schaftern.

Die Differenz zwischen den ihm rechnerisch zustehenden stillen Reserven, wgl—
che er zuriickiasst, und den Anteilen, die er Gbernimmt, (ibersteigen wertmadssig
das Kapitalkonto des Austretenden. Mit anderen Worten, die verbleibenden
Gesellschafter kaufen dem Austiretenden stille Reserven ab. Dem Austretenden
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fliessen somit einerseits Barmittel (sein Saldo des Kapitalkontos und die
Gegenleistung fir seinen ideellen Anteil an den stillen Reserven der zuriick-
bleibenden Aktiven) zu, anderseits aber auch Mittel in Form des Buchwertes der
ibernommenen Aktiven. Es liegt somit ein entgeltlicher Vorgang vor, selbst
wenn dies durch einen Aktiventausch erfolgt.

Gemass StHG 8 Abs. 3 und DBG 19 Abs. 1 lit. a kdnnen einzelne Vermégens-
werte steuerneutral auf eine andere Personenunternehmung ubertragen wer-
den, wenn die Ubertragende Person auch an der iibernehmenden Personen-
unternehmung beteiligt ist. Zudem miissen die bisher fir die Einkommens-
steuern massgeblichen Werte ibernommen werden (d.h. die Ubertragung muss
2u Buchwerten erfolgen; vgl. LINDER/JAU, S. 38 1.).

Die verbleibenden Gesellschafter erzielen somit einzig auf dem Betrag, den sie
dem ausscheidenden Gesellschafter fiir seinen ideellen Anteil an den stillen
Reserven der zuriickbleibenden Aktiven bezahlen, ein steuerbares Entgelt aus
selbststandiger Erwerbstatigkeit.

10.2.3.2 Austritt eines Gesellschafters, Griindung einer
Kapitalgeselischaft

Bei einer Ubertragung von Vermagenswerten von Personenunternehmungen
auf eine juristische Person (der bisherige Personengeselischafter war als
selbststdndig Erwerbender entsprechend seiner Quote steuerpflichtig) muss ge-
mass StHG 8 Abs. 3, DBG 19 Abs. 1 lit. a sichergestellt werden, dass die zu
Ubertragenden Vermdgenswerte in ihrer Gesamtheit einen Betrieb oder Teilbe-
trieb darsteilen. Die Ubertragung kann mittels Vermdgensiibertragung erfolgen
(LNDER/JAU, S. 16). Zusétzlich ist bei der Ubertragung von Betrieben oder
Teillbetrieben auf eine juristische Person, deren Beteiligungsrechte im Privat-
vermogen gehalten werden, eine funfjshrige Sperrfrist zu beachten (DBG 8
Abs. 3% 19 Abs. 1 lit. b).

10.2.3.3 Verpachtung

Bei der Verpachtung des Unternehmens vom Unternehmer an einen Pichter
stellt sich die Frage, ob ein Ubergang vom Geschifts- ins Privatvermégen
stattfindet. Nach der bisherigen Rechtsprechung traf dies grundsitzlich nur zu,
falls die Verpachtung einer definitiven Aufgabe des Betriebs gleichkam. In der
Praxis wurde die einkommenssteuerliche Privatentnahme erst dann bejaht,
wenn sie aller Voraussicht nach als unwiderruflich und die Wiederaufnahme des
Geschaftsbetriebes durch den Unternehmer als ausgeschlossen erschien (RiCH-
NER/FREVKAUFMANN/MEUTER, Handkommentar, Art. 210 N 52).
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Seit dem 1.1.2011 gilt anstelle der bisherigen Rechtsprechung und Praxis eine
gesetzliche Vermutung, dass die Verpachtung eines Geschaftsbetriebes keine
endgultige Aufgabe der selbststandigen Erwerbstatigkeit mehr darstellt. Nur- auf
expliziten Antrag des Unternehmers gilt eine Verpachtung eines Geschafts-
betriebes als Uberfhrung in das Privatvermdgen und damit als steuersys-
tematische Realisation der stillen Reserven (StHG 8 Abs. 2ter; DBG 18a Abs. 2).

10.2.4 Entgeltliche Unternehmensnachfolge eines
Kapitalunternehmens

10.2.4.1 Unterschied Personen-fKapitalunternehmen

Im Unterschied zu einem Personenunternehmen erfolgt bei einer Kapitalunter-
nehmung eine rechtliche Trennung zwischen dem Unternehmensvermdgen und
dem Vermdgen des Unternehmers. Die Aktiven und Passiven des Unternehme_ns
werden weder in die giiter- noch in die erbrechtliche Auseinandersetzung ein-
bezogen. Einzig die Beteiligungsrechte sind davon betroffen. Der Unterneh-
mensteil ist in steuerrechtlicher Hinsicht nicht betroffen.

Unter gewissen, noch zu erdrternden Ausnahmen sind die bei der Verdusserung
von im Privatvermogen gehaltenen Beteiligungsrechten erzielten Kapitalgewinne
steuerfrei

Der Verkauf eines Unternehmens in Farm einer juristischen Person vom bisheri-
gen an einen neuen Eigentlmer kann in den Grundformen «Verkauf der Ak-
tien» (Share Deal) oder «Verkauf der Aktiven und Passiven der Unternehmung»
(Asset Deal) erfolgen.

Schliesslich kommen die Umstrukturierungstatbestande (mittels Sacheinlagen
und Sachibernahmen)} noch hinzu.

10.2.4.2 Steuerliche Aspekte beim Verksufer

Beim Verkauf der Aktien muss steuerlich unterschieden werden, ob die Ver-
ausserung vom Privat- in ein anderes Privatvermdgen oder vom .Pri'vat- ins
Geschéaftsvermégen (Wechsel vom Kapitaleinlage- ins Buchwertprinzip, sog.
Systemwechsel) erfolot.

Beim Verkauf einer Beteiligung aus dem Privatvermégen einer natdrlichen, in
der Schweiz unbeschrinkt steuerpflichtigen Person ins Geschaftsvermdgen {egal
ob einer natidrlichen oder juristischen Person) steht die Frage der indirekten
Teilliquidation im Vordergrund.

Fur den Verkaufer steht der Share Deal im Vordergrund: Denn so ka_nn er di_e in
seinem Privatvermdgen gehaltenen Aktien steverfrei verdussern (Erzielung eines
Kapitalgewinns gemdss DBG 16 Abs. 3).
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Die steuerlichen Falistricke, die beim Verkauf einer Beteiligung durch eine
juristische Person zu beachten sind, werden nicht vertieft erértert (vgl. dies-
bezliglich JAUSSVSCHWEIGHAUSER, S. 731 #.).

10.2.4.3 Verkauf aus dem Privatvermégen in das Privatvermdgen

Der Verkaufer erzielt grundsitzlich einen steuerfreien Kapitalgewinn (StHG 7
Abs. 4 lit. b; DBG 16 Abs. 3) oder einen steuerlich unbeachtlichen Kapitalverlust,

Zu beachten sind allerdings folgende Konstellationen: Wird die Gesellschaft,
deren Anteile tbertragen werden, wirtschafthch liquidiert oder in liquide Form
gebracht, liegt ein sog. Mantelhandel vor. Die Differenz des Verkaufspreises

zum einbezahlten Grundkapital ist ein steuerbarer Vermdgensertrag (DBG 20
Abs, 1 lit. ©).

Sofern der Verkaufer allerdings die Voraussetzungen eines gewerbsmadssigen
Wertschriftenhandlers (vgl. dazu das KS ESTV Nr. 36/2012) erflllt, wird der Ver-
kauf als selbststandige Erwerbstatigkeit qualifiziert, und ein allfalliger Erfos
unterliegt der Besteuerung. Allfallige Kapitalverluste kénnen entsprechend vom
steuerbaren Erwerbseinkommen in Abzug gebracht werden.

Handelt es sich bei den verdusserten Beteiligungsrechten um Anteile an einer
immobiliengesellschaft, kann eine wirtschaftliche Handénderung mit entsprechen-
den Grundsteverfolgen {Grundstiickgewinnsteuer und Handanderungsabgabe)
vorliegen. In diesem Fall kann sich die Abgrenzungsfrage Betriebs- oder Immo-
biliengeselischaft vorgéngig stellen.

10.2.4.4 Verkauf aus dem Privatvermégen in das Geschéftsvermdgen
eines Dritten

Ist der Kaufer ein Steuersubjekt, welches die Werte im Geschaftsvermégen
erwirbt, sind die erworbenen Beteiligungsrechte zu aktivieren. Aus diesem
Grund ist es fir den Kaufer i.d.R. interessanter, einen Asset Deal abzuschliessen,
da er den Mehrwert (durch einen Verkauf werden alle Reserven grundséatzlich
realisiert) steuerwirksam abschreiben kann. Allfédllige Finanzierungskosten

kénnen zudem als geschiftsmassig begriindete Kosten vom laufenden Ergebnis
in Abzug gebracht werden.

Einkommenssteverlich stellt sich bei dieser Konstellation die Frage, ob der
vermeintlich erzielte private Kapitalgewinn umgualifiziert wird und als steuerba-

rer Vermogensertrag der ordentlichen Besteuerung unterliegt (vgl. BUCHSER/JAU,
S. 125 ff.).

Gemass StHG 7a Abs. 1 lit. a (und DBG 20a Abs. 1 lit. a) gilt als Vermbgenser-
trag «auch der Erids aus dem Verkauf einer Beteiligung von mindestens 20%
am Grund- oder Stammkapital einer Kapitalgesellschaft oder Genossenschaft
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aus dem Privatvermdgen in das Geschaftsvermogen einer anderen naturlichen
oder juristischen Person, soweit innert funf Jahren nach dem Verkauf, unter Mit-
wirkung des Verkdufers, nicht betriebsnotwendige Substanz ausgeschiittet wird,
die im Zeitpunkt des Verkaufes bereits vorhanden und handelsrechtlich aus-
schuttungsfahig war; dies gilt sinngeméss auch, wenn innert finf Jahren meh-
rere Beteiligte eine solche Beteifigung gemeinsam verkaufen oder Beteiligungen
von insgesamt mindestens 20% verkauft werden; ausgeschiittete Substanz wird
beim Verkdufer gegebenenfalls im Verfahren nach Art. 53 nachtraglich be-
steuert.»

Der Auszug des Gesetzestextes lasst erahnen, dass die Frage der steuerbaren
Umaqualifikation des steuerfreien Kapitalgewinns in einen steverbaren Vermégens-
ertrag schwierig und zwingend vor dem Verkauf zu 16sen ist.

Zusammengefasst ergeben sich aus der gesetzlichen Bestimmung und dem Kreis-
schreiben der ESTV (KS Nr, 14/2007) folgende Kriterien, die erfiillt sein miissen,
um einen steuerbaren Vermdgensertrag beim Verkaufer besteuern zu kénnen:

(a) Ein Verkauf einer qualifizierenden Beteiligung mit System-
wechsel (vgl. Kap. 10.2.4.2):

Dies ist in der Regel einfach zu priifen. Es findet ein Eigentumswechsel, gestltzt
auf einen Kaufvertrag, statt.

(b) Mitwirkung des Verkdufers:

Gemadss DBG 20a Abs. 2 liegt diese vor, wenn der Verkaufer weiss oder wissen
muss, dass der Gesellschaft zwecks Finanzierung des Kaufpreises Mittel
entnommen werden. Diese Umschreibung wird im KS ESTV Nr. 14/2007 weiter
ausgefithrt. Sie muss sich grundsatzlich an der Hauptmotivation des Gesetz-
gebers orientieren: Verhinderung von Missbrauch. Die Formulierung des
Gesetzes folgt der [angjdhrigen Bundesgerichtspraxis. Einfach gesagt bedeutet
dies: Der Verkdufer muss sich darum kiimmern, wie der Kaufpreis finanziert
wird. Dies bedeutet in der Praxis, dass der Verkdufer sich um die Bonitdt des
Kadufers sowie die Mittelbeschaffung kiimmern sollte bzw. der Kaufer dies ent-
sprechend offenlegen soll. Die gewdhrten Auskinfte des Kaufers mUsse_n
plausibel und durch leicht {iberprifbare Fakten (z.B. Belege von Banksaldi,
Betriebskredite und deren Limiten) nachvollziehbar sein {vgl. Votum SR Frick
vom 14.3.2006. Amtl. Bulletin 2006, 5. 115).

() Eine Ausschiattung von Substanz innerhalb der finfjahrigen
Sperrfrist aus der gekauften Gesellschaft:

Diese beginnt zum Zeitpunkt des Verkaufs (KS ESTV Nr. 14/2007, Ziff. 4.4). Im
Gesetz und in den Materialien findet sich kein weiterer Hinweis, was damit
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gemeint ist. Es ist also anzunehmen, dass damit der Zeitpunkt gemeint ist, zu
welchem der Verkauf rechtswirksam wird, d.h. zum Zeitpunkt des Ver-
pflichtungsgeschafts, sofern die Erfillung nicht von vorneherein als unsicher
betrachtet werden muss (BGer v. 7.5.2005, 2P.323/3003). Von Bedeutung ist
daher weder der Zeitpunkt der Kaufpreiszahlung noch des Vertragsvolizuges.

Die Frist endet auf den Tag genau nach Ablauf von fiinf Jahren. Die Sperrfrist
kann daher als verobjektiviert bezeichnet werden. Gemdss Botschaft Unter-

nehmenssteuerreformgesetz Ii (S. 4804) spielen subjektive Elemente keine Rolle
mehr.

Als Ausschittungen gelten sowohl Dividenden, die an der Generalversammiung
formell beschlossen wurden, als auch verdeckte Gewinnausschittungen und an-

dere geldwerte Vorteile zugunsten der Kéuferin oder deren Aktiondre (vgl. KS
ESTV Nr. 14/2007, Ziff. 4.5).

(d} Das Vorhandensein von handelsrechtlich ausschijttbaren
Reserven:

Die Grundlage fiir die Beurteilung ist der handelsrechtskonforme Abschluss
bzw. der Einzelabschluss der Zielgesellschaft zum Zeitpunkt, in welchem die
Ausschiittungssperrfrist zu laufen beginnt. Wesentlich ist, dass die Bestimmung
der handelsrechtlich ausschiittbaren Reserven fiir den Fall der Ubernahme einer
ganzen Unternehmensgruppe nach Auffassung der ESTV nicht auf einer
konsolidierten Betrachtung, sondern aufgrund des handelsrechtlichen Abschlusses
der gekauften Zielgesellschaft gesetzeskonform erfolgt {vgl. K5 ESTV
Nr. 14/2007, Ziff, 4.6.2).

Fraglich kann u.U. sein, ob die Bildung von gesetzlichen Reserven, welche den
maximalen Bestand von 50% (bzw. 20% bei Holdings) des Aktienkapitals
Ubersteigt, im Rahmen der Berechnung der ausschiittbaren Reserven mit zu
berlicksichtigen ist oder nicht.

Im K5 ESTV Nr. 14/2007, Ziff. 4.6.2 wird unprazise vom «maximal méglichen
Umfang» gesprochen. Die gewahlte Formulierung stiitzt sich auf OR 671. Die
Uberlegung des KS ist zutreffend, denn sie berGcksichtigt, dass gemndass OR die
gesetzlichen Reserven grundsétzlich nicht fiir Ausschiittungen zur Verfiigung
stehen und somit nicht ausschittungsfhig sind. Sofern die ausgewiesenen
gesetzlichen Reserven die 50%- (bzw. bei Holdings 20%-)Marke Ubersteigen,
sind sie folglich in diesern Umfang den ausschiittbaren Reserven zuzuweisen.

Aus der Festlegung der ausschittbaren Reserven ergibt sich somit die erste Ober-
grenze fiir die Bestimmung allfélliger Steuerfolgen bei einer schadlichen Ausschiittung.
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Die weiteren Schranken, die zu einer Umgualifikation des Verkaufserldses beim
Verkaufer fGhren kdnnen, sind:

¢ Verkaufserlos;

s Ausschittungsbetrag;

¢ handelsrechtlich ausschittungsfahige Reserven;
¢ nicht betriebsnotwendige Substanz.

Anders ausgedriickt: Die Umqualifikation des vermeintlich steuerfreien Verkaufser-
loses in steuerbaren Vermégensertrag kann somit die kleinste der Gréssen «Ver-
kaufserlds», «Ausschittungsbetrag», «handelsrechtlich  ausschittungsfahige
Reserven», und «nicht betriebsnotwendige Substanz» nicht (berschreiten.

In der Praxis ergeben sich deshalb oft Schwierigkeiten, die ausschittungsfahigen
Reserven und damit den maximalen Betrag fiir die mogliche Umaqualifikation im
Rahmen eines Vorbescheides zu ermitteln.

(e} Das Vorhandensein von nicht betriebsnotwendiger Substanz in
der gekauften Gesellschaft:

Dies sind alle Gter eines Betriebs, die nach ihrer Zwecksetzung nicht unmittel-
bar der Leistungserstellung des Betriebes dienen und chne Beeintrachtigung des
betrieblichen Leistungserstellungsprozesses verdussert werden kdnnen.

Zum massgeblichen Zeitpunkt des Vorhandenseins wird im Gesetz ausgeflhrt,
dass lediglich nicht betriebliche Substanz, die zum Zeitpunkt des Verkaufs be-
reits vorhanden und ausschittungsfahig war, relevant ist. Das KS fuhrt prazi-
sierend an, dass die Beurteilung der unveridnderten Weiterfithrung der betrieb-
lichen Tatigkeit durch den Verkaufer erfolgt und kinftige Anderungen
unbeachtlich sind {(KS ESTV Nr. 14/2007, Ziff. 4.6.1, 2. Absatz). Dabei hat die
Beurteilung stichtagsbezogen nach betriebswirtschaftlichen Kriterien zu erfolgen
(KS ESTV Nr. 1472007, Ziff. 4.6.3).

Fazit:

e Die Vermdgenswerte missen im Sinne der funktionalen Analyse vor und
nach dem Verkauf betrieblich genutzt werden,

» die zu beurteilende Transaktion findet nach dem Verkaufszeitpunkt statt,

= die Massnahmen entsprechen nicht der Optik des Verkaufers, sondern
des Kaufers,

* die Massnahmen stellen eine zukinftige Verdnderung dar (vgl. zum
Ganzen, Seminar-Unterlagen SIS, Januar 2010).
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Aus diesen Ausfiihrungen geht klar hervor, dass im entsprechenden Kaufvertrag
fur die Frage der indirekten Teilliquidation eine Haftungsklausef vorzusehen ist,

Zu beachten sind dabei folgende Umstinde: Die Steuerfolgen treten beim
Verkaufer ein. Die daftir masssgeblichen Handlungen hat aber der Kaufer vorge-
nommen. Dem Verkdufer fehlen beim Verfassen des Rechtsmittels gegen die
Nachsteuerveranlagung die sachdienlichen Gesellschaftsunterlagen (Jahresrech-
nungen, GV-Beschlisse etc.). Auf der anderen Seite kann der Kiufer ohne
frihzeitige Information durch den Verkdufer keine unterstiitzenden Massnah-
men ergreifen, denn die moglicherweise anzufechtende (weil schadensmin-
dernde} Veranlagungsverfligung geht nur an den Verkiufer, der ja auch die
Steuerfolgen zu gewdrtigen hat. Aus diesem Grund missen in der Vertrags-
klausel neben den Haftungs- auch Fragen der Zusammenarbeit der beiden
Parteien geregelt werden.

Die folgende Muster-Vertragskiausel trigt diesem Umstand Rechnung:

«Der Kdufer wird wahrend der Dauer von finf Jahren nach Vollzug dieses
Kaufvertrags die Gesellschaft weder fusionieren noch von der Gesellschaft
Substanzdividenden aus deren Eigenkapital (definiert als Eigenkapital gemss
genehmigter Jahresbilanz per 31. Dezember 20xx, Stichtagsjahr des Verkaufs)
beziehen noch sonstige Handlungen vornehmen oder unterlassen, wodurch
beim Verkaufer Steuerfolgen ausgeldst werden kénnten. Im Fall des Weiterver-
kaufs der Aktien stellt der Kaufer die Einhaltung dieser Zusicherung durch den
Erwerber sicher. Er verpflichtet sich ferner, den vorgangig festgelegten und im
Steuer-Ruling vom xx.xx.20xx (Anhang) dargelegten Sachverhalt zu verwirk-
lichen bzw. einzuhalten.

Verletzt der Kéufer eine der Verpflichtungen gemiss dieser Ziff. x und ergeben
sich daraus (zusdtzliche) Steuerfolgen fiir den Verkaufer, so erh&ht sich der
Kaufpreis um den vollen Betrag solcher Steuern einschliesslich allfilliger
Steuern auf den Steuern und Verzugszinsen (soweit nicht von den Verkiufern
verursacht). Ein solcher Erganzungskaufpreis wird 20 Tage nach Vorlage der
betreffenden Veranlagungsverfigung beim Kiufer fillig, vorausgesetzt die
Vorlage erfolgt spatestens 20 Tage vor Ablauf der Rechtsmittelfrist. Der Kaufer
hat in dieser Fall das Recht, gegen Ubernahme der Kosten zu velangen, dass
die Verkdufer den Rechtsmittelweg beschreiten. »

10.2.4.5 Transponierung

Als Ertrag aus beweglichem Vermégen gilt u.a. der Erlés aus der Ubertragung
einer Beteiligung von mindestens 5% am Grundkapital einer Kapitalgesellschaft
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aus dem Privatvermdgen in das Geschaftsvermogen emner juristischen Persen, an
welcher der Verdusserer nach der Ubertragung zu mindestens 50% beteiligt ist.
Dies gilt, soweit die gesamthaft erhaltene Gegenleistung den Nennwert Uber-
steigt, zuzGglich den anteiligen Reserven aus Kapitaleinlagen der Gesellschaft,
deren Beteiligungsrechte (bertragen werden {DBG 2038 Abs. 1 lit. b bzw.
StHG 7a Abs. 1 lit. b).

Aufgrund des «Kapitaleinlageprinzips» kommt es bei der Frage, ob die Ubertra-
gung zu einem Wert, der uber dem Nennwert zuziglich der anteiligen Kapital-
einlagereserven liegt, auf die Verbuchung an. Wird der Mehrwert den dbrigen
Reserven gutgeschrieben, bieibt das latente Einkommenssteuersubstrat erhalten
und die Ubertragung ist steuerneutral.

Bei der Transponierung handelt es sich um einen modifizierten Anwendungsfall
der indirekten Teilliquidation. Dabei bringt der Steuerpflichtige seine zum Privat-
vermogen gehdrenden Beteiligungsrechte zu einem Uber demn Nominalwert
liegenden Wert gegen Gutschrift auf einem Aktionarskreditorenkonto (formeller
Verkauf) oder/und als Sacheinlage gegen Ausgabe neuer Aktien ein, wobei die
neuen Aktien einen hdheren Nennwert haben. Wirtschaftlich liegt in diesemn Fall
eine Vermdgensumschichtung und keine Verdusserung vor.

Falls der oder die Erben die Maglhchkeit der Unternehmensnachfolge mlttgls
Griindung einer neuen, dem/den Erben gehdrenden Gesellschaft plant/en, ist
steverlich dem Umstand der Transponierung Rechnung zu tragen.

Die Transponierung ist von einer steuerlich privilegierten Umstrukturierung der
Quasifusion abzugrenzen. Eine Quasifusion soll dann eine Transponierung
darstellen, wenn die Gesellschafter der ibernommenen Gesellschaft nach der
Einbringung ihrer Beteiligungsrechte mindestens 50% der Kapitalanteile der
ubernehmenden Gesellschaft halten (vgl. KS ESTV, FusG, Ziff. 4.1.1.4).

Schliesslich hat das BGer im Entscheid vom 11. Juni 2004 (2A_331/2003)
festgehalten, dass die Ubertragung von Beteiligungsrechten aus dem Privat- ins
Geschaftsvermogen einer Holdinggesellschaft, deren Beteiligungsrechte von
Nachkommen gehalten werden, unter dem Tatbestand der indirekten __Tei]-
liquidation und nicht als Transponierungstatbestand zu prifen ist. Ist der Uber-
geber aber nach der Ubertragung seiner Beteiligungsrechte zu mehr als 50%
am (bernehmenden Unternehmen (Personen- oder Kapitalunternehmen)
beteiligt, und sind die {ibrigen Voraussetzungen erfillt, handelf es sich um einen
Fall der Transponierung (MEeiER-MAZZUCATO, S. 618).
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10.2.4.6 Steuerliche Aspekte beim Kiufer

{a) Beteiligung bildet Privatvermégen

Der Ubernahmepreis bildet beim Kaufer vermdgensbildende Anlagekosten. Die
Bewertung des Vermogens fiir die Vermégenssteuer erfolgt gestitzt auf die

Wegleitung fiir die Bewertung von Wertpapieren ohne Kurswert {KS SSK
Nr. 28/2008.)

Die mit dem Erwerb zusammenhingenden Aufwendungen stellen keine steuer-
lich abzugsfahigen Gewinnungskosten dar (BGer vom 8.1.1999, in ASA 67,
481). Sofern der Beteiligungskauf fremdfinanziert wird, kénnen die mit der
Finanzierung des Beteiligungserwerbes anfallenden Kosten beschrankt, im Um-
fang der steuerbaren Ertrige aus beweglichem und unbeweglichem Vermagen

und zusatzlicher CHF 50°000 abgezogen werden (DBG 33 Abs. 1 lit. a, StHG 9
Abs. 2 lit. a).

(b) Beteiligung bildet Geschiftsvermdégen

D_er Ubernahmepreis bildet die aktivierungspflichtigen Anlagekosten. Sofern
eine Wertverminderung eintritt, kann der Wert entsprechend erfolgswirksam
angepasst werden. Die Schulden bilden Geschéftsvermbgen des Kaufers.
Schuldzinsen und (brige Kosten sind grundsitzlich unbeschrankt abzugsfihig
(DBG 27 Abs. 2 lit. d; 58 Abs. 1 lit. a, bzw. StHG 10 Abs. 1 Iit. e; 24 Abs. 1). Bei
Kapitalunternehmen gilt es aber, die Vorgaben betr. die angemessene Eigen-
finanzierung (KS ESTV Nr. 6/1997) sowie die jshrlich neu aufgelegten maximal

zulassigen Zinssdtze (Rundschreiben Zinssatze, publiziert von der ESTV, HA DVS)
zu beachten.

10.3  Unternehmensnachfolge durch Erbgang

10.3.1 Regelung beim Ableben des Einzelunternehmers

10.3.1.1 Erbgang

Stirbt ein Unternehmer, werden die Aktiven und Passiven des Unternehmens-
vermogens unmittelbar vom Ableben des Unternehmers betroffen. Sie sind so-

mit Teil der in der giiter- und erbrechtlichen Auseinandersetzung erfolgenden
Vermdgensibertragung.

Beim Tod eines Unternehmers geht der Geschéftsbetrieb infolge Universalsukzes-
sion mit Aktiven und Passiven auf die Erbengemeinschaft (iber. Dieser Ubergang
I6st noch keine Einkommenssteuern aus, denn es findet weder eine echte noch
eine steuersystematische Realisation statt (BGer v. 3.9.2007, 2A.1 05/2007).
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Einzige Ausnahme ist der Fall, in welchem das Unternehmen kraft letztwilliger
Verfligung auf eine steuerbefreite Institution (bergeht. Diesfalls findet eine
steuersystematische Realisation statt, welche eine logische Sekunde vor dem
Tod beim Erblasser zu einer Besteuerung der stillen Reserven fuhrt (BGer vom
29.8.1995 in ASA 65, 660; RICHNER/FREVKAUFMANN/MEUTER, Handkomrmentar,
Art. 210 N 59).

Im Rahmen des Erbgangs sind die Erben frei zu entscheiden, ob sie die bisherige
selbststandige Erwerbstatigkeit weiterfihren oder nicht.

Fraglich kann sein, ob die Qualifikation der Erben als Selbststandigerwerbende
zwingend immer alle Mitglieder der Erbengemeinschaft trifft, oder ob der
Erblasser diese Konsequenz durch geeignete Vorkehrungen verhindern kann
(SimMONEX, Geschaftsnachfolge, S. 139).

Die Beibehaltung der Geschaftsvermdgensqualitdt des Unternehmervermogens
nach dem Erbfall ist anhand der gesetzlichen Bestimmungen zu definieren
(StHG 8 Abs. 2, DBG 18 Abs. 2). Die Qualifikation der Erben als Selbststén-
digerwerbende ist daher keine Folge davon, dass die Erben das Geschaftsver-
mégen des Erblassers weiterfihren, sondern Voraussetzung fir die Qualifikation
des geerbten Unternehmens als Geschaftsvermigen der Erben (SIMONEK,
Geschaftsnachfolge, S. 138, FN 52)

Weil der Erblasser mit dem erbrechtlichen Ubergang seines Unternehmens keine
stillen Reserven realisiert, haben die Erben die Buchwerte des Unternehmens
fortzufUhren {vgl. REICH, Realisation, 5. 153). Die Erben dbernehmen daher im
Umfang der stillen Reserven des Unternehmens eine latente Steuerlast. Die
Verwertung und die Verdusserung von Gegenstanden des Geschaftsvermdgens
filhren somit bei den Erben zu entsprechenden (in der Regel anteilmdssig
gemiss Erbguote) Einkommenssteverfolgen (SiMonek, Geschaftsnachfolge,
S. 141},

10.3.1.2 Erbteilung

Der erbrechtliche Ubergang des Geschaftsbetriebes bedeutet ~ wie bereits er-
wahnt - keine Realisation stiller Reserven. Scheiden dagegen spater Erben anldss-
lich der Erbteilung aus dem Geschaft aus, so liegt in der Regel eine entgeltliche
Liquidation ihres Geschafisanteils vor (vgl. REICH, Realisation, 5. 291).

Bei der Erbteilung gibt der ausscheidende Erbe seinen Anteil an einem den Er-
ben gemeinschaftlich zustehenden Recht auf und erwirbt anderseits ein Recht,
an dem vorher die ungeteilte Berechtigung aller Erben bestanden hatte. In der
Regel werden die Erben nur gegen Entschadigung auf ihre Gesamthandschafts-
rechte an einem Unternehmen verzichten (ReicH, Realisation S. 291). Die Erbtei-
lung wird von der Lehre {SIMONEK, Geschaftsnachfolge, S. 222) als entgelthche
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Verdusserung qualifiziert. Entsprechend den Bestimmungen (iber das Ausschei-
den eines Teilhabers aus einer Personengesellschaft (vgl. Kap. 10.2.3.1) haben
die Erben demnach ihren Anteil an den stillen Reserven des Unternehmens auf
den Zeitpunkt ihres Ausscheidens zu versteuern (SIMONEX, Geschaftsnachfolge,
5. 223). Dies wenn in der Erbteilung als Teilungswert ein Betrag vereinbart wird,
der den Einkommenssteuerwert des Unternehmens ibersteigt. Als Realisati-
onszeitpunkt gilt dabei der Abschluss des Erbteilungsvertrages, bzw. der Zeit-
punkt, in welchem das Ausscheiden eines Erben buchmassig in Erscheinung tritt
{(BGer vom 21.12.1983, in ASA 53, 262),

Der Nachfolger kann dann im Umfang der realisierten stillen Reserven die Buch-
werte des Unternehmens aufwerten (sog. Step Up). Seinen eigenen Anteil an

den stillen Reserven, die ideelle Figenguote, kann er dagegen unveriandert
weiterfdhren,

Qie unentgeltliche Uberlassung eines Geschaftsanteils zu Alleineigentum stellt
eine Schenkung dar (BLOCHUNGER, S. 354 1),

10.3.2 Steueraufschubtatbestand

Die Erben, die ein Unternehmen oder einen Anteil an einem solchen (iberneh-
men, haben die Wahl, den Geschiftsbetrieb weiterzufilhren, das Unternehmen
2u liquidieren oder die Geschaftstatigkeit ohne formelle Liquidation zu beenden.
Im letzten Fall verlieren die Geschiftsaktivititen jhre Qualifikation und werden

zu Privatvermogen. Somit greift eine steuersystematische Realisation Platz {vgl.
Kap. 10.1.3; BUCHSER, S. 12).

Seit dem 1.1.2011 kann der ibernehmende Erbe (gestiitzt auf StHG 8
Aps. 2“"3"-"_, D[_SG 18a Abs. 3) wahlen, ob er einen Steueraufschub beantragen
will, womit die ausscheidenden Erben unabhingig von der Héhe ihrer Abfin-

dung keine stillen Reserven realisieren und somit keine Steuerfolgen zu gewdrti-
gen haben.

Dies bedeutet, dass die latente Steuerlast sowie die auf den erst im Zeitpunkt
der Realisation (d.h. dem Verkauf oder der Liquidation des Unternehmens) der
Ubernommenen stillen Reserven geschuldeten AHV-Abgaben vollumfanglich auf
dre den Geschaftsbetrieb (ibernehmenden Erben Ubergehen.

Die Ausgleichszah[ungen an die ausscheidenden Erben bleiben in diesern Fall
steuerfrei. Ferner sind auf diesen Zahlungen keine AHV-Beitrdge zu entrichten.

10.3.3 Personengesellschaft

Im Gegensatz zum erbrechtlichen Ubergang eines Einzelunternehmens besteht

U_nelnigkeit Uber die einkommenssteuerrechtliche Beurteilung des Abiebens
eines Personengesellschafters.
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Umstritten ist in der Regel nicht, dass die auf dem Gesellschaftsanteil des Ver-
storbenen ruhenden stillen Reserven in gewissen Fallen realisiert werden (so
bspw., wenn die Gesellschaft liquidiert oder nur unter den verbleibenden Gesell-
schaftern fortgefiihrt wird), sondern, wer den realisierten Kapitalgewinn zu ver-
steuern hat, der Erblasser oder die Erben (SiMONEK, Geschaftsnachfolge, 5. 145).

Aus zivilrechtlicher Sicht sind die Folgen des Ablebens eines Personengesell-
schafters von den zwischen den Gesellschaftern fir diesen Fall getroffenen Ver-
einbarungen abhangig.

Nach der herrschenden Lehre und einigen alteren Entscheiden des Bundesge-
richts wird die Problematik der Kollektivgesellschaft im Erbgang beurteilt wie der
Ubergang einer Einzelunternehmung auf die Erben. Es kommt aus diesem
Blickwinkel nicht darauf an, ob eine Fortsetzungs-, Eintritts- oder Nachfolgeklau-
sel vorliegt; die Erben scllen in jedem Fall in die Unternehmerstellung des Erblas-
sers nachfolgen. Sie werden daher zu Selbststdndigerwerbenden und realisieren
entsprechend stille Reserven, wenn sie die unternehmerische Téatigkeit aufge-
ben. Zu Recht regt sich in der neueren Lehre gegen diese pauschalierende Sicht-
weise Widerstand (BUCHSER, S. 97). Wie in der Literatur zutreffend dargelegt
wird, kann im Zusammenhang mit Personengesellschaften im Erbfall nicht auf
eine exakte Untersuchung verzichtet werden, ob die Erben nach dem Tode des
Erblassers tatsdchlich als Selbststindigerwerbende zu gelten haben (SimonEk,
Geschaftsnachfolge, S. 149).

Die Vereinbarung einer Fortsetzungsklausel ist ein suspendiv bedingtes Rechts-
geschaft (wobei Verpflichtungs- und Verfigungsgeschéft unmittelbar zusam-
menfallen). Jeder Gesellschafter verpflichtet sich fir den Fall seines Todes
{Bedingungseintritt), seine ideelle Quote am Unternehmensvermogen auf die
Uberlebenden Partner zu libertragen. Die damit unmittelbar verkniipfte Verfd-
gung aussert ihre Wirkungen ebenfalls auf den Todeszeitpunkt. Sie ist insofern
mit den Verfligungen von Todes wegen vergleichbar, obwohl es sich um eine
Kiausel in einem Gesellschaftsvertrag handelt, Mit dem Bedingungseintritt tre-
ten die Wirkungen der Verfiigung ein. Die ideellen Anteile der Oberlebenden
Gesellschafter andern sich entsprechend unmittelbar, und der Abfindungsan-
spruuch der Erbengemeinschaft entsteht.

Eine echte Realisatton (und nur um eine solche handelt es sich hier) liegt vor,
wenn jemand Gegenstdnde des Geschaftsvermdgens oder Anteile an solchen
gegen Entgelt auf Dritte Gbertragt. Realisiert haben konnte der Erblasser; er hat
immerhin bedingt verfigt. Ihm floss indessen kein Entgelt zu. Diese Tatsache
steht der Qualifikation der Verfligung als entgeltliches Geschaft noch nicht
entgegen, denn eine Realisation kann ohne Weiteres vorliegen, wenn das
Entgelt Dritten geleistet wird. Es besteht in diesem Fall im Abfindungsanspruch,
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Uber den die Erbengemeinschaft grundsatzlich frei verfugen kann. Wird die
echte Realisation durch den Erblasser bejaht, so folgt, dass die Steuerforderung
als Passivurn den Nachlass belastet (BUCHSER, S. 100).

Fur diese Beurteilung spricht nicht allein das Zivilrecht. Sie ergibt sich auch aus
einer wirtschaftlichen Betrachtungsweise. Die Fortsetzungsklausel verwehrt den
Erben jegliche Unternehmerstellung - selbst fir den Bruchteil einer logischen
Sekunde. Sie kénnen demnach keine selbststindige Erwerbstatigkeit beenden
und kein Geschaftsvermogen verdussern. Erhalten haben die Erben allein eine
Forderung. Dieser kommt aber aus steuerrechtlicher Sicht keine andere Quali-
fikation zu als den {brigen Vermégenswerten des Privatvermagens. Die Ver-
mogenszugange infolge Erbschaft stellen bekanntlich keine einkommenssteuer-
rechtlich relevanten Tatbesténde dar.

Das Gesagte gilt ebenso, wenn der Gesellschaftsvertrag eine Eintrittsklausel vor-
sieht. Der Erblasser scheidet ndmlich zum Zeitpunkt des Todes aus der Gesell-
schaft aus. Zeitgleich entsteht der Abfindungsanspruch. Die Erben kénnen unter
Einbringung des Abfindungsanspruchs wieder in die Gesellschaft eintreten. Tun
sie das, so entstehen neue Mitgliedschaften. An der Qualifikation des
Abfindungsanspruchs als Entgelt fiir die den (berlebenden Gesellschaftern mit
dem Bedingungseintritt (bertragenen ideellen Anteile an den geschiftiichen
Vermigenswerten andert sich indessen mit dem Eintritt der Erben nichts. Der
Erblasser hat somit die anteiligen stillen Reserven realisiert. Erst im Anschluss an
die Realisation erhalten die Erben eine Unternehmerstellung (BucHser, S. 101).

Ein Teil der Lehre folgt dieser Argumentation nicht: SiMonek geht fir diesen Fall
davon aus, dass der Abfindungsanspruch fiir die Erben nicht frei verfiigbar ist,
wenn sie in die Gesellschaft eintreten. Daher ist aus ihrer Sicht eine echte

Realisation durch den Erblasser zu verneinen (SIMONEK, Geschaftsnachfolge,
S. 155 ff),

Folgt man der neueren Lehre, so realisiert der Erblasser die seinem Unter-
nehmensanteil entsprechenden stillen Reserven. Die Steuerforderung entsteht
mit der Realisation. Sie belastet den gesamten Nachlass und ist daher grund-
satzlich unter Verwendung von Nachlassvermégen zu tilgen, bevor dieses unter
den Erben aufgeteilt wird. Da nach dieser Konzeption eine Steuerschuld des
Erblassers entsteht, haften die Erben dafiir als Steuernachfolger solidarisch bis
zur Héhe ihrer Erbanteile (DBG 12 Abs. 1; BUCHSER, S. 101).

10.3.3.1 Rechtslage seit Inkrafttreten der Unternehmenssteuerreform i
(USER 1) (1.1.2011)

Ldsungsansatz im Sinne der herrschenden Lehre: Falls die Gesellschafter verein-
barten, dass im Todesfall einer der Beteiligten die Erben durch Auszahlung ihrer
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Anspriche abgefunden wurden, erzielen die Erben einen Liquidationsgewinn im
Sinne von DBG 37b Abs. 2. Der Satzbestimmung wird in diesem Fall nur ein
Finfte! der realisierten stillen Reserven zugrunde gelegt; der Satz betragt in
jedem Fall aber mindestens 2%. Der Liquidationsgewinn wird zusammen mit
dem Obrigen Einkommen besteuert, das die Erben in der entsprechenden
Steuerperiode erzielen, Die Besteuerung zum ermassigten Satz setzt voraus,
dass die Aufgabe der geschéftlichen Tatigkeit endgultig ist. Die Erbenge-
meinschaft gibt die Geschaftstatigkeit grundsatzlich auf, wenn sie thren ideeilen
Gesellschaftsanteil den bisherigen Gesellschaftern gegen Abgeltung abtritt. Ein
besonderes Problem kann sich in Bezug auf einen Miterben «A» ergeben, der
zugleich Mitgesellschafter der Kollektivgesellschaft ist und in dieser Funktion
den ideellen Gesellschaftsanteil der Erbengemeinschaft zusammen mit X
Ubernimmt. A stehen aus Erbschaft stille Reserven entsprechend seiner ideellen
Quote an samtlichen Nachlassgegenstinden zu. A Obertrdgt daher - wirt-
schaftlich betrachtet — die Halfte der stillen Reserven auf sich selbst und die
andere auf X. In Bezug auf die stillen Reserven, die er von sich selbst Uber-
nimmt, liegt keine definitive Aufgabe der Geschéaftstatigkeit vor. DBG 37b
Abs. 2 ist daher nicht anwendbar. Da die neue Bestimmung im Verhalinis zu
DBG 18 eine Spezialnorm darstellt, kommt im Falle ihrer Nichtanwendung
DBG 18 als allgemeine Bestimmung fiir die Besteuerung des Liquidations-
gewinns zur Anwendung. Der Liquidationsgewinn von A wird somit zu 50%
nach DBG 37b Abs. 2 und zu 50% nach DBG 18 besteuert. Der Vollstandigkeit
halber ist noch der neue Aufschubtatbestand von DBG 18a Abs. 3 zu erwahnen.
Die Besteuerung der stillen Reserven kann aufgeschoben werden, soweit einer
oder mehrere Miterben ihre ideellen Anteile am Unternehmen im Rahmen der
Erbteilung an fortfihrungswillige Miterben abtreten. Theoretisch ist DBG 18a
Abs. 3 in Bezug auf die ideellen Anteile von Miterben an den stillen Reserven,
die sie A abtreten, anwendbar. In Bezug auf die X Ubertragenen stillen Reserven
erfolgt in jedem Fall eine Realisation gemdss DBG 37b Abs. 2. Wahlen die Erben
die «Option Aufschub», gelangen somit sdmtliche stillen Reserven, welche A
von der Erbengemeinschaft Gbernimmt, zum spateren Zeitpunkt der allfalligen
Liquidation, resp. des Verkaufs des Unternehmens, ohne Privileg zur
Besteuerung {BUCHSER, 5. 102}.

10.3.3.2 Rechtslage bei einer Nachfolgekiausel

Die Rechtslage vor und nach der UStR 11 (1,1.2011) soll anhand des nachfolgen-
den Beispiels erlautert werden:

E und sein Bruder X fuhren eine Kollektivgesellschaft (Architekturburo E&X). Der
Gesellschaftsverirag enthalt die Bestimmung, dass die Gesellschaft im Falle des
Todes eines Gesellschafters mit den Erben weitergefiihrt wird {(einfache Nach-
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folgeklausel). Im Januar des Jahres n stirbt E bei einem Verkehrsunfall. Er war
vor seinem Tod zwar noch mit F verheiratet (unter Giitertrennung), lebte aber
von ihr getrennt und unterhielt eine Beziehung zu seiner Lebenspartnerin P. Er
hinterlasst die beiden Tochter A und B. Der 54-jshrige E hatte ein Jahr vor
seinem Tod ein Testament verfasst, in dem er F auf den Pflichtteil gesetzt und
die verfiigbare Quote P zugewiesen hatte. Seine erklirte Absicht lautete dahin-
gehend, den vier wichtigsten Personen in seinem Leben den gleichen Betrag
zukommen zu lassen. Ein Erbvertrag besteht nicht. Der Nachlass setzt sich
aus einemn Wertschriftendepot (CHF 150°000), einem Ferienhaus im Kanton
Tessin (Verkehrswert CHF 800°000, unbelastet), zwei Oldtimern (zusammen
CHF 120°000), diversen Bankguthaben (CHF 180'000) sowie der 50%-Beteili-
gung an der Kollektivgesellschaft zusammen. Zudem ist zu beriicksichtigen, dass
E seiner alteren Tochter A, als diese mit dem ersten Kind schwanger war,
CHF 80'000 zugewendet hatte.

Die Bilanz der Gesellschaft per 31.12.n-1 lautet wie folgt;

Unlaufrermogen CHF 800°000° Batriebskredit

Geschéftsliegenschaft 1 CHF 700°000 Kapital E CHF 700000

(Biirg)

Geschiftsliegenschaft 2 CHF 900'000 Kapital X CHF 700'000
{Mehrfamilienhaus)

Ubriges Anlagevermbgen CHF 200°000

Die Geschéftsliegenschaft 1 beherbergt das Architekturbiiro und eine dariiber
liegende Wohnung, welche an Dritte vermietet ist. Der Verkehrswert der Lie-
genschaft, deren Gestehungskosten sich auf CHF 800°000 belaufen, betrigt
CHF 1°200°000. Die Geschaftsliegenschaft 2 ist ein 6-Parteien-Haus, welches
vom Architekturbiro E8X entworfen, realisiert sowie an Dritte vermietel wurde
und grundsétzlich zum Verkauf bestimmt ist. Urspriinglich war es Teil einer
Uberbauung, deren andere zwei Einheiten bereits abgesetzt wurden. Die nach
der Vollendung des Projekts aktivierten, dem Architekturbiro entstande-
nen Gesamtkosten entsprechen dem Buchwert. Der Verkehrswert betragt

CHF 2°300°000. Auf dem Ubrigen Anlagevermégen ruhen stille Reserven von
CHF 40°000.

Der Unternehmensanteil des £ hat einen Wert von CHF 1'670'000; der ganze
Nachlass betragt (inkl. des ausgleichungspflichtigen Vorempfanges von A) drei
Millionen Franken. Da E seine Frau auf den Pilichtteil gesetzt hat, betragt ihre
Erbguote nicht mehr die Halfte, sondern einen Viertel (ZGB 471 Ziff. 3). Die Erb-
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quote der beiden Téchter entspricht dem gesetzlichen Anspruch {ebenfalls je ein
Viertel). P erhait, was ihr der Erblasser durch Verfligung zugewendet hat, somit
ebenfalls einen Viertel. Jeder Erbin fallen somit CHF 750°000 zu.

Die Erbinnen einigen sich darauf, dass F das Ferienhaus dbernimmt, A (Architek-
tin mit Fachhochschulabschluss) und P {gelernte Hochbauzeichnerin} den Unter-
nehmensanteil von E und mit X das Architekturblro weiterfGhren. B fallen die
Bankguthaben, die Oldtimer und die Wertschriften zu. Zudem erhdlt sie
folgende Ausgleichszahlungen: CHF 50°000 von F, CHF 165°000 von A sowie
CHF 85'000 von P.

®  Rechtslage vor der UStR I (1.1.2011)

Die Lésung bei der direkten Bundessteuer ist problemios. Die stillen Reserven,
welche dem hilftigen Gesellschaftsanteil des E entsprechen, betragen
CHF 970'000. Entsprechend den Erbquoten stehen jeder Erbin zum Zeitpunkt
des Erbganges solche von je CHF 242500 zu. B und F bekunden kein Interesse,
die geschaftliche Tatigkeit weiterzufiihren, und treten ihre stillen Reserven an A
und P ab, welche nach der Erbteilung rechnerisch im gleichen Umfang am
Unternehmen beteiligt sind, namlich je mit einem offenen Kapital von
CHEF 350'000 und stillen Reserven von CHF 485'000. Nach geltendem Recht
haben die Erbinmen B und F, die ihre ideellen Anteile am Unternehmen den
anderen {iberlassen, die realisierten stillen Reserven ohne Satzreduktion als
Einkommen zu versteuern (DBG 18 Abs. 2)

Fir die kantonalen Steuern sind zusitzlich die Auswirkungen der Ubertragung
wirtschaftlicher Quoten an den Liegenschaften zu untersuchen.

Spielen sich die Vorgange im dualistischen System ab, so werden die den ideel-
len Quoten von B und F zurechenbaren stillen Reserven auf den Liegenschaften
vollumfanglich realisiert. Sowohl B als auch F konnen je ein Achtel der stillen
Reserven auf der Liegenschaft 1 {je CHF 62'500) und der Liegenschaft 2 {je
CHF 175'000) zugerechnet werden. Da die Einkommenssteuer im dualistischen
System Kapitalgewinne aus der Verdusserung von Liegenschaften des Ge-
schiftsvermdgens erfasst, wirkt sich die Tatsache, dass B und F infolge der
Abtretung ihrer ideellen Unternehmensanteile wirtschaftlich betrachtet auch
Quoten an den Liegenschaften verdussern, einkommenssteuerrechtlich nicht in
besonderem Masse aus; die den Gesamteigentumsanteilen zurechenbaren stil-
len Reserven bilden einfach einen Bestandteil der gesamthaft von jeder der bei
den Miterbinnen realisierten stillen Reserven {CHF 242'500). Die Grundstick-
gewinnsteuer ware einzig beziiglich der Ubertragung der rechnerischen Anteile
von A, B und P am Ferienhaus ein Thema. Da aber Verausserungen im Zusam-
menhang mit Erbteilungen durchwegs steueraufschiebend sind, 185t die Zu-
teilung des Ferienhauses an F keine unmittelbaren Steuerfolgen aus.
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Kommt hingegen das monistische Systern zur Anwendung, ist zu differenzieren.
Kapitalgewinne aus der Veriusserung von Geschaftsliegenschaften unterliegen
nur im Umfang der wiedereingebrachten Abschreibungen der Einkommens-
steuer. Mit Blick auf die Liegenschaft 1 bedeutet dies, dass der Wertzuwachsge-
winn, soweit er den ideellen Quoten von B und F zuzurechnen ist (d.h. in der
Hahe von je CHF 50°000), nicht von der Einkommenssteuer erfasst wird. Anders
verhalt es sich in Bezug auf die Liegenschaft 2. Diese wurde, wie die anderen
Einheiten der Uberbauung, vom Architekturbiiro zum Zweck der Verdusserung
erstellt. Auch in Kantonen mit monistischen Systemen kénnen die Verdus-
serungsgewinne auf Grundstiicken, mit denen eine steuerpflichtige Person in
Austibung ihres Berufs handelt, grundsétzlich voilumfénglich zu den Einkiinften
aus selbststéndiger Erwerbstitigkeit gezihlt werden {im Kanton Bern ist dies
2.B. der Fall, wenn die steuerpflichtige Person wertvermehrende Arbeiten im
Ausmass von mindestens 25% des Erwerbspreises durchgefihrt hat; StG 21
Abs. 4). Diese Regelung bewirkt, dass in Bezug auf die Liegenschaft 2 die
gesamten anteilsmdssigen stillen Reserven als Einkommen versteuert werden
mussen. Zusammengefasst: B und F versteuern je CHF 192°500 als Einkommen
aus selbststdndiger Erwerbstatigkeit. Die Besteverung der Wertzuwachsquote
auf der Geschafisliegenschaft 1 als Grundstickgewinn wird aufgeschoben, da

die Ubertragung der wirtschaftlichen Gesamteigentumsguoten im Rahmen der
Erbteilung ablauft.

*  Rechtslage seit inkrafttreten der UStR 1 (1.1.2011)

Direkte Bundessteuer: B und F geben ihre geschiftliche Tatigkeit endgliltig auf.
Geschieht dies innerhalb der Frist von DBG 37b Abs. 2, so wird der Satzbestim-
mung ein Fiinftel der realisierten stillen Reserven zugrunde gelegt. Der Satz be-
tragt mindestens 2%. Da der Geschaftsbetrieb im Rahmen der Erbteilung den
beiden Miterbinnen A und P zugewiesen wird, wihrend B und F auf die Fortfih-
rung verzichten, kann die Besteuerung der stillen Reserven, die den rechneri-
schen Anteilen von B und F entsprechen, auf Gesuch von A und B unter erfilll-
ten Voraussetzungen aufgeschoben werden (DBG 18a Abs. 3). Allerdings dirf-
ten in diesem Fali die genannten Ausgleichszahlungen tiefer ausfalien, da A und
P die latenten Steuern auf den stillen Reserven (ibernehmen. Eine Besteuerung
nach Ablauf der Finfjahresfrist erfolgt ohne Satzprivileg.

Der Aufschubtatbestand fir Liegenschaften (DBG 18a Abs. 1) kommt nicht zur

Anwendung, da in diesem Fall beide Geschaftsliegenschaften im Geschéftsver-
magen verbleiben.

Kantonale Steuern: Die Realisation der stilien Reserven im Zuge der Ubertragung
der ideellen Anteile von B und F auf die anderen Miterbinnen wird ebenfalls zu
einem privilegierten Satz besteuert, den jedoch das Bundesrecht den Kantonen
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nicht vorschreiben kann {(StHG 11 Abs. 5). Der Steueraufschub, den DBG 18a
Abs. 3 fur die direkte Bundessteuer vorsieht, kann unter erflllten Voraussetzun-
gen auch bei den kantonalen Einkommenssteuern zur Anwendung gelan_gen
(StHG 8 Abs. 2quater). Die oben angestellten Uberlegungen zu den‘ t?elden
Geschaftsliegenschaften gelten nach neuvem Re‘t.:ht ebenso: Im dua{'istrschen
System sind die Verdusserungsgewinne aus den Ubertragu_ngen d_er wirtschaft-
lichen Gesamteigentumsanteile vollumfanglich in den Kapltalgewmnen enthal-
ten, die als Folge der Ubertragung der ideellen Unternehmensanteﬂe. entstehen.
Sie werden somit zwar im gesamten Umfang, aber zum reduzierien Satz
besteuert. Im menistischen Systern ist wiederum zu bedenken, dass der Wertzu-
wachsgewinn auf der Liegenschaft 1 nicht von der Einkommensst'euer erfasst
und die Grundstlckgewinnsteuer bei Erbteilungen aufgeschoben wird (BUCHSER,
S. 104 ff).

10.3.4 Steuerfolgen eines Vermachtnisses

Die Ubertragung eines Unternehmens bzw. eines Unternehmgnsteils von den
Erben auf den Vermachtnisnehmer lost grundsatzlich keine Einkommenssteu-
erfolgen aus.

Fir den Vermachtnisnehmer stellt der erzielte Vermogenszugang eine _ein-
kommenssteuerfreie unentgeltliche Zuwendung dar (StHG7 Abs 4 lit. ¢,
DBG 24 Abs. 1 lit. a).

Die Erben realisieren mit der Ubertragung mangels eines Entgelts keine stillen
Reserven und erzielen damit keinen Kapitalgewinn (vgl. Kap. 10.2.5). Ob der
Vermachtnisnehmer ein Dritter ist oder er Erbenstellung innehat, ist nicht von
Bedeutung (vgl. SIMONEK, Geschaftsnachfolge, 5. 360).

Hinsichtlich der Einkommenssteuerfolgen bei Erben ist in zwei Féllen ein Vorbe-
halt anzubringen:

lm Fall der Uberschuldung des auf den Vermachtnisnehmer zu Obertragenden
Unternehmens muss geprift werden, ob der Erblasser angeordnet hat, _dass das
Unternehmen mit Aktiven und Passiven Ubergeht, wenn ja, erbringt (_:ier
Vermachtnisnehmer den Erben fiir die Ubertragung des Unternehmens eine
Gegenleistung im Umfang des Passiveniberschusses. Liegt keine Anordnung
des Erblassers vor, hat der Verméchtnisnehmer grundsatzlich Anspruch darauf,
dass die Passiven des Unternehmens vorgangig der UberfOhrung von den Erben
beglichen werden.

Zweitens kann der Erblasser selber den Vermachtnisnehmer 2u einer Gt'agen-‘
leistung verpflichten. Es liegt in diesem Fall eine dhnliche Situation vor wie bei
der gemischten Schenkung. Sofern diese Gegenleisftung den Buch}.yert des
Figenkapitals des Unternehmens Ubersteigt, werden stille Reserven realisiert.
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10.3.5 Steuerfolgen des Erbverzichtes bzw. Erbauskaufs bei
Abschluss des Erbvertrages

Ein mutmasslicher Erbe, z.B. ein Pflichtteilserbe (ZGB 457 ff.), kann auf sein Erb-
recht in Form eines mit dem Erblasser abgeschlossenen Erbvertrages verzichten.
Er wird damit beim Ableben des Erblassers nicht dessen Erbe und weder

Mitglied der Erbengemeinschaft noch Gesamteigentiimer am Nachlassvermagen
(SIMONEK, Geschéftsnachfolge, S. 361)

10.3.5.1 Unentgeltlicher Erbverzicht

Die Tatsache, dass der mutmassliche Erbe auf eine Anwartschaft, namlich sein
Erbrecht, verzichtet, bedeutet, dass aus steuerlicher Sicht vor dem Ableben des
Erblassers auch noch kein fester Rechtsanspruch auf einen Teil am Nachlass
entstanden ist. Der Verzicht auf ein noch nicht entstandenes Recht stellt aber
keine Schenkung dar (MusTer, S. 298). Dies gilt auch fiir den unentgeltlichen
Erbverzicht: Es sind somit im Zeitpunkt des Verzichtes keine Steuerfolgen zu
gewartigen (SIMONEK, Geschéftsnachfolge, S.63). Eine Zuwendung im Sinne
einer steuerpflichtigen Schenkung zwischen den Erben liegt allerdings vor, wenn
auf die Erbschaft erst nach Ablauf der Ausschlagungsfrist verzichtet wird.

10.3.5.2 Entgeltlicher Erbverzicht

Anders als beim unentgeltlichen Verzicht ergeben sich beim Erbauskauf zum
Zeitpunkt des Vertragsabschlusses effektive Vermogensverschiebungen. Der
Verzichtende erhaft im Zusammenhang mit seinem Erbverzicht vom Erblasser
eine Zuwendung.

Steuerfolgen konnen sowohl fir den Erblasser als auch fiir den Verzichtenden
ausgelOst werden.

Fur den Verzichtenden stellt die Entschadigung zweifelsohne einen Vermdgens-
zugang dar. Eine blosse Vermdgensumschichtung liegt nicht vor, weil das Erb-
recht, auf das verzichtet wird, ja noch gar nicht entstanden ist und damit keinen
steuerlich relevanten Vermégensabgang darstellt. (n diesem Verzicht liegt eine
grundsatziich steuerbare Leistung zwischen dem Verzichtenden und dem
kanftigen Erblasser (BGE 102 la 418; RicHNER/FREI, Kommentar, § 4 N 191). wel-

che als unentgeltliche Zuwendung der Erbschafts- bzw. Schenkungssteuer
unterliegt.

Da die meisten kantonalen Schenkungs-/Erbschaftssteuergesetze Ehegatten und

eingetragene Partner vorsehen, gelten die vorstehenden Ausfiihrungen nicht fiir
diese Personen.
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10.4 Schenkung

Der schenkungsweise Ubergang von Vermdogenswerten durch den Unternehmer
bewirkt keine echte Realisation stiller Reserven. Da es sich aber bei diesen
unentgeltlichen Rechtsgeschaften betr. Vermdgenswerte des Geschéftsvermo-
gens um einen Akt im privaten Bereich handelt, bedingen sie vorgéngig eine
Privatentnahme (LocHEr, DBG Art. 18 N 108). Es treten somit die unter
Kap. 10.1.3.1 beschriebenen Steuerfolgen ein.

Die unentgeltliche Ubertragung eines ganzen Unternehmens stellt keinen Reali-
sationstatbestand dar, wenn die bisherigen Buchwerte fortgefiihrt werden. Die
stillen Reserven werden in diesem Fall den Erben zugerechnet (RICHNER/FREV
Kaurmanw/MEeuTER, Handkommentar, § 18 N 69). Gleiches gilt, wenn ein Unter-
nehmer seinen Geschaftsanteil unentgeltlich verdussert (vgl. Kap. 10.1.3).

Allenfalls ergeben sich Schenkungs- oder Erbschaftssteuerfolgen.

10.5 Aspekte der AHV

10.5.1 Bei Personenunternehmen

Der AVH unterstellt sind die natlrlichen Personen, die in der Schweiz eine
Erwerbstatigkeit ausGben (AHVG 1a Abs. 1 lit. b). Darunter fallen natiirliche
Personen, die eine unselbststindige oder eine selbststdndige Erwerbstatigkeit
ausiiben. Beitragspflichtig sind die der AHV unterstellien Personen ab dem
1. Januar nach Vollendung des 17. Altersjahres (AHVG 3 Abs. 1 und Abs. 2 lit. a).

Bei Selbststandigerwerbenden ist das Einkommen aus selbststandiger Erwerbs-
tatigkeit beitragspflichtig. Es wird ermittelt, indem vom rohen Einkommen aus
selbststandiger Erwerbstatigkeit die erforderlichen Gewinnungskosten, die ge-
schaftsmassig begriindeten Abschreibungen und Ricksteflungen, die eingetrete-
nen und verbuchten Geschaftsverluste, die Zuwendungen fiir Zwecke der Woh!-
fahrt des Personals der Personenunternehmer, die persénlichen Einlagen der
Personalunternehmen in die Einrichtung der beruflichen Vorsorge, soweit sie
dem Oblichen Arbeitgeberanteil entsprechen, sowie der Zins des im Betrieb ein-
gesetzten Eigenkapitals abgezogen werden (AHVG 9 Abs. 1 und 2). Bei Per-
sonengesellschaftern ist der geschuldete AHV-Betrag (als naturliche Person) von
ihrem Anteil am Einkommen der Personengesellschaft zu entrichten.

Entscheidend ist, dass das Einkommen aus selbststadndiger Emerbsté’Figkeit ;uch
die Kapital- und Uberfihrungsgewinne nach DBG 18 Abs. 2 und die Gewinne
aus der Verdusserung von land- und forstwirtschaftlichen Grundstiicken nach
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DBG 18 Abs. 4 umfasst, nicht hingegen die Einkiinfte aus zu Geschifisvermé-
gen erkldrten Beteiligungen gemiss DBG 18 Abs. 2 (AHVV 17).

Das Einkommen aus selbststandiger Erwerbstatigkeit und das im Betrieb einge-
setzte eigene Kapital werden von den kantonalen Steuerbehdrden ermittelt und
den Ausgleichskassen gemeldet (AHVG 9 Abs. 3).

Wie bereits unter Kap. 10.2.5.2 erwihnt, gilt es die Regeln, welche die Unter-
nehmenssteuerreform Il betr. Méglichkeit des Steueraufschubes bietet, und
deren Auswirkungen auf die AHV in jedem Fall zu priifen. Der/die den Aufschub

beantragende/n Nachfolger (ibernimmt/-nehmen in aller Regel eine latente
AHV-Beitragspflicht.

Unabhéngig von der neuen steuerlichen Regelung der Machfolge bei Einzel-
unternehmen werden Kapitalgewinne im Rahmen der entgeltlichen Unter-
nehmensnachfolge bei der AHV wie bis anhin mit den Ubrigen im gleichen Ge-
schaftsjahr beitragspfiichtigen Einkommen aus selbststandiger Erwerbstétigkeit
zusammengerechnet und voll erfasst und nicht privilegiert (17 AHVV; vgl. zum
Ganzen MeYer-MazzucaTo, S. 477 ff)

10.5.2 Bei Kapitalgesellschaften

Seit EinfQhrung der privilegierten Besteuerungsméglichkeit von Dividenden per
1.1.2009 hat sich das Verhalten des Aktionérsdirektors geidndert. Es war vor der
Gesetzesnovelle gepragt durch die wirtschaftliche Doppelbelastung und die Frage,
ob wegen des grossen Lohns und der entsprechend hohen AHV-Beitragszahlung
der steuerbare Gewinn der Kapitalgesellschaft zu reduzieren sei.

Die Rechtsprechung und die Praxisanweisungen der AHV-Behdrde ergeben
angemessene Richtwerte, die es dem Unternehmer erlauben, entsprechende
Planungsmaglichkeiten auszuschépfen. Das BGer hatte mit Entscheid vom 25.
Oktober 2012 (9C_669/2011) erneut die Moglichkeit, sich in AHV-rechtlicher
Sicht zum Verhéltnis von Lohn zu Dividende bei Unternehmensaktiondren zu
aussern, insbesondere wenn die Ausschiittung einer Substanzdividende vorliegt.

In der Wegleitung (iber den massgebenden Lohn in der AHV, IV und EO (WML)
sind, gestitzt auf die bisherige bundesgerichtliche Rechtsprechung, verschie-
dene Kriterien festgehaiten, die fir das Verhaltnis von Lohn zu Dividende
massgebend sind. Fiir die Frage, ob ein offensichtliches Missverhaltnis vorliegt,
werden das deklarierte AHV-Einkommen und das brancheniibliche Gehalt
einerseits sowie die Dividendenzahlung und der Aktienwert anderseits
zueinander in Beziehung gesetzt. Diese Priifung hat anhand der konkreten
Verhaltnisse zum Zeitpunkt der Auszahlung zu erfolgen.
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Hinsichtlich der zu beurteilenden Streitsache stellte das BGer zunachst fest, dass
die von der X AG an C in den Jahren 2003-2006 ausgerichteten L&hne keine
angemessene Entschadigung fOr die geleistete Arbeit darstellten. Zu den
Dividenden der Jahre 2003-2006 fiihrte das BGer aus, dass mit den Dividenden
ein Vermogensertrag von 13-36% bezogen auf den Steuerwert realisiert wurde.
Damit wurde die von den Ausgleichskassen zu beachtende Grenze des Ver-
mdgensertrages von 10% (Ziff. 2011.7 WML) wesentlich (berschritten, weshalb
eine teilweise Umgqualifikation der Dividenden als beitragsrechtlicher Lohn zu
prirfen war. Das BGer kam zum Schiuss, dass — sofern der Lohn branchentblich
und die Dividendenausschittungen gesellschaftsrechtlich (z.B. Nachfolgepla-
nung) motiviert seien —, keine Umqualifizierung in AHV-pflichtigen Lohn erfol-
gen duirfe (vg!. zum Ganzen NUSSBAUM/LOTSCHER, S. 162 ff.).

10.6 Aspekte der MWST

Bei der Ubertragung von Vermogenswerten kommt es betreffend die Mehr-
wertsteuerpflicht — wie (ibrigens bei allen {ibrigen Steuerarien - stets auf den
Einzelfall an, den es detailliert vorgangig zu prifen gilt.

10.6.1 Unentgeltliche UObertragung im Rahmen von
Schenkungen oder Erbfoige

Bei der Ubertragung von Personenunternehmen im Rahmen einer Erbschaft
oder einer Schenkung liegt kein Leistungsaustausch im Sinne des MWSTG vor,
well der Erbe die Leistung kraft Gesetz erhalt. Es liegt auch kein Entnahmetatbe-
stand vor.

Die Ubertragung des Betriebsvermogens von der Erbengemeinschaft auf Miter-
ben im Rahmen der Teilung und die allfdllig zu entrichtende Barabfindung ist
nicht steuerbar, weil die Auflésung der Erbengemeinschaft nicht im Rahmen
gines steuerbaren Leistungsaustausches erfolgt. Demnach sind weder eine
Leistung noch ein Eigenverbrauchstatbestand gegeben (CAMENZIND/HONAUER/
VALLENDER/JUNG/PROBST, N 808).

Demnach ist bei allen Vermdgensubertragungen auf dem Weg der Erbfolge,
d.h. durch Testament, Erbvertrag bzw. gesetzlicher Erbfolge inkl. Erbteilung und
bei Filhrung von Betrieben im Rahmen von Erbengemeinschaften, nicht von
steuerbaren Umsatzen auszugehen (CAMENZIND/HONAUER/VALLENDER/JUNG/PROBST,
a.a.0.).

Werden Beteiligungsrechte an einer Kapitalgesellschaft im Rahmen einer Erb-
schaft Ubertragen, ist darin ebenfalls kein Mehrweristeuer-relevanter Umsatz zu
sehen.
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Bei Schenkungen fehlt die fir den Leistungsaustausch erforderliche Verknip-
fung von Leistung und Gegenleistung. Zu unterscheiden ist dabei grundsitzlich
zwischen unentgeltlichen Zuwendungen, die ausserhalb oder innerhalb des
Unternehmens stattfinden; flir letztere gilt es die Frage des Leistungsaustau-
sches oder des Eigenverbrauchs zu prifen, wobei allerdings diese Form der
Schenkung keine Unternehmensnachfolge darstellt. Unentgeltliche Zuwendun-
gen ausserhalb des Unternehmens stehen nicht im Zusammenhang mit einem
unternehmerischen Leistungsaustausch und sind deshalb nicht steuerbar
{(CAMENZIND/HONAUER/VALLENDER/JUNG/PROBST, N 809 f.).

10.6.2 Entgeltliche Ubertragung

10.6.2.1 Bei Personenunternehmungen

In der Lehre sowie von der ESTV wird die Auffassung vertreten, dass bei Per-
sonenunternehmen die Unternehmenstrager, d.h. die Gesellschafter, neben
ihrem unternehmerischen Bereich immer auch einen privaten Bereich haben.
Die Ubertragung der Beteiligungen an einer Personengesellschaft auf einen
anderen Personengesellschafter (vgl. OR 576) fihrt zu keinen Steuerfolgen,
wenn der Antell durch Nichtsteuerpflichtige gehalten wird (CAMENZIND/HONAUER/
VALLENDER/JUNG/PROBST, N 1258).

Es wird nachfolgend davon ausgegangen, dass sich die Unternehmensnachfolge
im unternehmerischen Bereich abspielt.

Werden die Anteile einer Einzelunternehmung entgeltlich Gbertragen und stelit
dies keinen Umstrukturierungstatbestand gemidss DBG 19 dar, liegt gemass
MWSTG 38 Abs. 1 lit. b dennoch ein Umstrukturierungstatbestand vor, wenn
ein Gesamt- oder Teilvermdgen gemdss FusG verdussert wird (vgl. MWST-Info-
Broschire Nr. 11, Meldeverfahren). Die Ubertragung muss in diesem Fall zwin-
gend im Meldeverfahren erfolgen.

Erfolgt der Beitiitt eines neuen Gesellschafters durch eine Erweiterung des
Gesellschaftervertrages (vgl. z.B. OR 542), fihrt dies aus Mehrwertsteuer-Sicht
zu einer Vertragsanderung zwischen den Gesellschaftern, womit kein Leistungs-
austausch stattfindet. Mit MWSTG 18 Abs. 2 lit. @ werden Einlagen in Unter-
nehmungen durch Gesellschafter mangels Leistungsaustausch als Nicht-Entgelte
bezeichnet (vgl. MWST-Info-Broschire Nr. 04, Steuerobjekt, Ziff. 3.4; CAMENZIND/
HONAUER/VALLENDER/JUNG/PROBST, N 811). In der Praxis kommt es dabei aber
haufig zu Abgrenzungsfragen, ob ein schuldrechtliches Austauschverhaltnis,
d.h. aliféllig eine steuerbare Leistung vorliegt oder nicht. So kann bereits die
Frage, ob ein Gesellschaftsvertrag oder ein Schuldverhiltnis vorliegt, zu Abgren-
zungsfragen flhren (CAMENZIND/HONAUER/VALLENDER/JUNG/PROBST, N 816).
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10.6.2.2 Bei Kapitalgesellschaften

Je nach Form der Unternehmensnachfolge (Asset Deal oder Share Deal) und des
Mehrwertsteuerstatus des Kaufers oder Verkaufers sind auch die mehrwert-
steuerlichen Konsequenzen zu beachten.

Grundlegende Unterschiede ergeben sich zundchst bei der Form des Unter-
nehmenskaufs.

Beim Asset Deal werden Aktiven und Passiven einer Unternehmung vom bisheri-
gen Inhaber auf den Erwerber iibertragen. Der Kauf eines gesamten Unterneh-
mens 1m Rahmen eines Asset Deals hat - abhangig von den konkreten Umstan-
den des Einzelfalles —~ in aller Regel im Rahmen des mehrwertsteuerlichen
Meldeverfahrens zu erfolgen, d.h., die Mehrwertsteuerpfiicht des Uber-
tragenden erfolgt durch Meldung anstelle einer cashmassigen Entrichtung.
Dabei gilt es die Voraussetzungen betr. der Anwendbarkeit des Meldeverfahrens
detailliert zu prifen.

Fiir den Erwerber kommt die Ubernahme der Vermogenswerte im Rahmen des
Meldeverfahrens — obwohl inm vom Verdusserer keine MWST in Rechnung ge-
stelit wird (bzw. werden darf} - einem Erwerb mit vollem Vorsteuerabzug gleich
{val. MWSTV 105), weshalb sich bei einer allflligen (auch spdteren) mehr-
wertsteuerlich relevanten Nutzungsénderung auch in einem solchen Fall eine
Eigenverbrauchssteueriast ergeben kann. Verwendet der Erwerber die im
Rahmen des Meldeverfahrens erworbenen Vermégenswerte im gleichen Um-
fang wie der Ubertragende fir die Erzielung von Umsadtzen, die der Mehrwert-
steuer unterliegen, so ist der Erwerb dieser Vermégenswerte grundsatzlich
mehrwertsteuerneutral méglich. Die im Zusammenhang mit der Ubertragung
dieser Vermégenswerte beim Verdusserer bzw. Erwerber auf den Transaktions-
kosten anfallenden Vorsteuern sind grundsatzlich im Rahmen des Vorsteuer-
abzugsrechts des Verausserers bzw. Erwerbers und abhéngig von den (iber-
tragenen Vermogenswerten bzw. deren Verwendung abziehbar.

Ferner tritt der Erwerber bei der Ubernahme eines Unternehmens mit Aktiven
und Passiven in die steuerlichen Rechte und Pflichten des Ubernommenen Unter-
nehmens ein. Dabei giit es die spezielle Haftungshestimmung in MWSTG 15
Abs. 1 lit. d zu beachten, wonach bei der Ubernahme eines Unternehmens mit
allen Aktiven und Passiven der bisherige Steuerschuldner mit dem neuen noch
wihrend dreier Jahre seit der Mitteilung oder Auskiindigung der Ubernahme
solidarisch fir die Steuerschulden haftet, welche vor der Ubernahme entstanden
sind.

Beim Share Deaf stellen Umsatze mit Wertpapieren {wie z.B. Veréusserqu von
Aktien) einen von der MWST ausgenommenen Umsatz dar, ohne Méglichkeit
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der freiwilligen Unterstellung dieses Umsatzes unter die Mehrwertsteuerpflicht
mittels Option. Werden von der Mehrwertsteuer ausgenommene Umsatze
erzielt, hat dies zur Folge, dass fir die damit zusammenhangenden Aufwendun-
gen/Kosten/Investitionen etc. auch bei einem Mehrwertsteuerpflichtigen kein
Vorsteuerabzugsrecht besteht bzw. eine sachgerechte Korrektur des Vor-
steuerabzugs zu erfolgen hat. Dies gilt insbesondere auch fiir die bei einer
Beteiligungsverdusserung anfallenden Transaktionskosten, welche weder beim
Verdusserer noch beim Erwerber zum Vorsteuerabzug berechtigen; es resultiert
somit eine mehrwertsteuerliche Endbelastung. Insoweit erfahren mehrwert-
steuerpflichtige Beteiligte (Vertragspariner) eines Share Deals die gleiche
Behandlung wie nicht Mehrwertsteuerpflichtige (wie z.B. Privatpersonen), da

Letztere mangels MWST-Pflicht von vornherein keinen Vorsteverabzug bean-
spruchen kénnen.

In diesem Zusammenhang sei schliesslich erwdhnt, dass sich eine mehrwert-
steuerliche Endbelastung nicht nur in Bezug auf die einem an der Transaktion
Beteiligten in Rechnungen ausgewiesenen schweizerischen Vorsteuern ergeben
kann. Vielmehr kann sich eine solche auch in Bezug auf Dienstleistungen (wie
z.B. Beraterleistungen) ergeben, welche von Unternehmen mit Sitz im Ausland
bezogen werden, die in der Schweiz nicht mehrwertsteuerpflichtig sind und auf
welchen der Leistungsempfanger unter den Voraussetzungen des Bezugsteuer-
Verfahrens die MWST an die ESTV abzufiihren hat, was nicht nur fur mehr-
wertsteuerpflichtige, sondern auch fir nicht mehrwertsteuerpflichtige (z.B.

private) Leistungsempfanger gilt (vgl. zum Ganzen JAUSSVSCHWEIGHAUSER,
S. 746 ).
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