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Reorganisationstatbestinde (z.B. Ersatzbeschaffungen

von Produktionsgiitern, Aus- oder Eintritt eines
Personengesellschafters), Nachfolgeregelungen und
Umstrukturierungsvorgénge sind seit einiger Zeit

Dauerthemen bei KMU-Betrieben.

ach der jilngsten, von Professor Lukas

Scherer durchgefihrten Studie der
Privaten Hochschule Wirtschaft (HPW),
Ziirich, haben mehr als die Halfte der KMU
keinerlei Nachfolge-Vorkehrungen getroffen.
Nur zwei Drittel aller KMU schaffen es in
die zweite, ledigtich emn Drittel in: die dritte
Generation. Vier Generationen etlebt nur
eines von sieben Unternehmen. Statistisch
gesehen siehen in der Schweiz jedes Jahr
50.000 Unternehimen vor der Nachfolge-
regelung Doch in der Realitér finden die
wenigsten Unternelunen eine familieninter-
ne oder -externe Nachfolgeregelung; oft

weil der Patron schlicht nicht loslassen: kann,

Viele dieser Unternehimen verschwinden
dann einfach, ochne dass es zu einer (iber-
nahme kommt Ursachen: Far viele junge
Schweizerinnen und Schweizer ist es (noch?)
zu tisikoreich sich als selbstindige Unter-
nehmer zu behaupten,

Dies liegt nach Ansicht des Autors nicht zu-
letzt in der Ohnmacht zwischen Staat und
Wirtschaft, da die Politik es seit geraumer
Zeit nicht mehr zu Stande bringt, plausible,
kestengunstige Losungen zu erarbeiten und
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i die Praxis unzusetzen, Lobbyistenturn
und Vorteilsdenken hindern die Volksver-
treter daran, wihlerorientierte Losungen
zu prasentieren, welche die Wachstums-
schwiche und den damit verbundenen
Ruf nach mehr Sozialstaat tiberwinden.

Unternehmenssteuerrefarm 1l

e als gianzlon 2o berelicdhnende Unterneh-
menssteuerrefarn 11, welchs ams 33 juni 2005
durch den Bundesrat verabschiede! worden
l @ik Bewim zur Euphone Anlass, Die Eid-
gendssische Gleververashung hei 25 nach
Ansicht des Avtors vermasst, durch fn Ansatz
zwist kithtige, aber o den Lhiseizang nur
Halbherzip vorgeniommene /nderungen den
Wirtschaftsstanden Schweiz np internatio-
nalen Winfeli wieder in die vordere Tabellen-
fatfte w bringen. Tie ais genngfugig zu
bezeichnenie Entlastung dev Dividenden-
Besteusrung bef Privaten (3%} und die
gestiitzt auf ein dogmatisch nich! haltbares
Bundesgerichtsinieil geiindeny Bestruerung
der Unrernehmensnachfelye tragen sicher
nicke 2 Attraktivitar des Wirtschafts- und
Werkplatzes Schweiz bei Auch Jie Kapital-
i e Vermogenssteuer =il kantonaler
Ehzne seelien for ein MU Botrich reapektive
dessen LigentUmer nach wie vor  Brems-
klftze” dm

Steuerplanung

Geschifiserfolg, d.h,

Gewinnerzielung ist mittels gesignerer Mass-
nahmen planbar. Dazu gehéren nebst einem
Business-Plan auch die Jahresabschhuss-
planung, welche sich als ,legale Steuerein-
sparung {durch gezignete Massnahmen, wie
z.B, Ausschdptung der Arbeitgeber Beitrags-
reserve, Maximisrung der Schwankungsre-
serve, Ausniitzung der Gestaltungsspielriu-
me ber der Bewertung von Aktiven und Passi-
ven]" ven der einfachen Steverhinterziehung
oder dern Steuerbetrug klar abgrenzi.

Zielsetzung der Abschlussplanung ist:

- Glittung der Progression
(Planungszeitpunkt)

-~ Gewinnnivelisrung
{Einbezug der Grenzsteuersitze)

- Gewinnnachverlagerung
{Planungszeitraum)

Mitlels Gestaitung von Sachverhalten gilt 25
aliféllige Realisationstatbestinde zu umgehen
oder allenfails aufzuschieben, das Abschrej-
bungspotential zu erhdhen {Akiivierbarkeit
von Grdndungs- und weiterer Kosten) oder
2umnindest den sonstigen geschilsmadssig
begriindeten Aulwand zu ethéhen und die
Gewinnerzielung zu stevern oder dusch




Standortvorteile (Sitzwechsel, Steuererieich-

terungen durch kantonale cder komrnunale

Wirtschaftsforderungsmassnahmen) zu
optimieren,

Dass es aber dennech méglich ist. Uner-

rrehinen erfolgreich aufzubauen und zu fih-
ren. soil das nach{olgende Beispiel aufzeigen.

Dabei spieler: aber nicht nur die Standort-

wah! und der Businessplan eine wesentliche

Relle, sondern es gilt auch die steverlichen
Vorlteile, welche die bestehenden Staper-
geselze bieten, optimal auszunutzen.

Failstudie - Strukturierung
Sachverhalt: [Yic KMU AG wurde am 3. Fe-

bruar 2000 im K1. X gegriindet. Sie bezweckt

hauptsachlich die Entwicklung und die
Produktion von IT-Programmen sowie die
Beratung von Kunden in den Bereichen der
Infermationsbeschaffung und Telematik,

Dabei kann sie auch Beteiligungen erwerken

sowie Lizenzen erwerben bzw. veriussern.

Die beiden Hauptaktiondire wohnen in der
Schweiz respektive in ltalien, wo sie auch
fiir die Belange der Einkommensteuern als
ansdssig und somit unbeschrinkt steuer-
pilichtig gelten. Dey Businessplan lisst den
Schiuss zu, dass es sich um ein selu erfolg-
reiches [nternehmen handelt. Die beiden
Criinder haiten die Aktien zu je 50 % in

ihrem Privatvermdgen. Heute z&hlt die KMU

AC 10 Mitarbeiter.

Aus dem Businessplan geht

folgende Gewinnentwickiung hervor

KMU AG - Gewinnentwickiung
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Da die definitive Veranlagungeverfilgung
det KMU AG betraffend direlkter Sundes-
steuer und dwekter Stante- und Gemeinde-
stevem fiir die Steuerperiode 2000 massive
Aufrechnungen enthielt, entschliessen sich
die beiden Aktionire einen Steyerexperten
beizuziehen. in der Stevererklfirung 2600
weist die KMU AG namlich nur CHF 400 als
steuerbaren Gewipn (Steuerbelastung: rund
CHF 140) aus Pie KantonalsStevuerverwals
tung nahm jedoch im Rahmen der Veran:
lagung der Steuerperiode 2000 zugiitzlich
{olgende Aufrechnungen vor:
- tiberhéhre Saifire AktionSre CHF 350.000
Spesen Aktioniire CHF 80.000

Somit beiBuk sich dar steustbareCewinn bei
dez KMU AG neu, d.h mach-Aufreehnung auf
CHF430.400, [ie ainkommens- und gewinn-
steverlichen onsequenzen sind Folgende:

Stufe Aktionfre:
Umaqualifikation ¥on Lohn in Beteiligungs-
ertrag {Dividende)

= Umgqualifikation von Spesen det Aktionire
als Bateiligungsertrag (verdeckte Gewinn-
ausschiittung), da die dberhshien Spesen

Martin Jau [E-Mail: Martin Jautalgt.com],
Fiirsprecher, Laiter Garporate
Tax, Direktor, L6T Schwaize-
fische Treyhandgesellschalt,
Zisrich. Der Autar jst Verfagser
zahireicher Fachartikel,
Dozent an der Swiss tax
Academy und der Akademis
tiir Wirtschaftsprater und Mit-
sutor des soeben arschignen
Handbuches fir Umsteukturisrungen im
Steusrracht. Er dankt Dr, iur. Thomas Bolli-
ger, Rechtsanwalt, M.B.1._ - HSB, filr die
uritische Durchsicht des Textes,

Linder, Thomas /
Jau, Martim
Handbuch zu Um-
strukturierungen im
Steverrecht, 405 5.,
1. Auflage 2005,
broschiert,

C CHF 98,-, Eur. 67.50,
15BN 3-85521-150-8
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nur gestitzt muf doz bestehen-
de Betedligungsverhiitinis und
micht auf den Arbeitsvertrag
zurtickzuftihren sind, denn
#inem gewchnlichen” Arbeit-
nehmer wiren nie Spesenin
diesern Umiang ausgerichtet
worden {Diittvergleich).
Femer gilt es fiir den in italien
ansissigen Aktiondr dem Urn-
stand der mittels DBA geltend
zi machenden Rickerstatiung
der Verrechnungssteuer genau
#u priifen.

»:n

Stufe Gesellschaft:

Gewinnsteuver: Steusrbelastung betréigt neu
rund CHF 106.600.

Verrechnungssteuer. Uberwilzungspilicht
{auf die Leistungsbeglinstigten) betreffend
die iiberhdhten Spesen {35%), unsonslen ,ins
Hundert® Rechnung (somit §3.8% effekiive
Steuerbelastung),

Steuerberatung:

In einer ersten Phase ist gegen die Veran-
lagungsverfligung schriftlich Eingprache zu
erheben. £s smpliehlt sich, in einem Fall

wie dem vorliegenden eine einverldsslichs
Begrundunp abzugeben und darzulegen,
wshalb die Salire dem Drittvergleich stund-
halten {z.B. mittels Fromerscher Formel)
und die geltend gémachten Spesen offen zu-
legen (z.B. mittels detaillierter, standartisier-
ler Abrechnungsformulare mit beiilegenden
Hotel und Flugabrechnungen, Angaben iibsr
Kundenbesprechungen etc.), £s ist davon
auszugehen, dass der Erfolg - zumindest
teilweaise — eintreten ward und ein Grossteil
der aufgerechneten Yeigiitungen stetterlich
anerkannt wird.

In der zweiten Fhage pelit o8 damum, sich
der aktuellen Struktur des Geschifshetriehis
zu widmen und zu prifen, ch mast Line
Optimierung erreicht werden kann, 2 5.
vorliegend mittels eciner slevernputralen
Umstrukturierung.

Umstrukturierung

Vorliegend fath auf, dass die Gesellschafr
awith Betrlebe®, nimlich dis Sparte Tele-
matik und die Spante Lizenzen fihre. Sofern
dits KMU AG bisher noch keinerlei Lizenz-
eriTage erzielt hat, gils es zu prifen, ob dies
mit den bestehenden Betriebszweigen
lUberhaupt méglich ist. Dabei missen aller-
dinga die steverlichen Besonderheiten dir

Gewarnbestoceruny
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Vgl Thomas H Kuns, i Der Schyeizer Treuhander, 10701,

L3 Sohwe 2 tiaghin
Froote sl haft,
afcws, B OF SDB% Bmibp 22

Analyse Sachverhalt

Autpargiidge Arutm Grwenn OHF 1 Mol St

zukinftigen Strokmur bereits beriicksichtigt
werden.

Dag steuerliche Dptimierungspotential aul
Stufe der KMU AG betriigt vorliegend somit
rund CHF 100.000. Die anfallenden Arbeiten
sind - amter Berdcksichtigung deér zukinftig
optimierten Stniktur - als gering zu bezeich-
nen.

Dezu zihlen die geeignete Standortwahl dey
Holdinggesellschaft und die entsprechende
sieudrliche und rechtliche implementierung
der neuen Strukeur, das Ausarbeiten eines
vorr der zustAndigen Steterverwaltung 2u
genehmigenden Spesenreglements sowie
weitere die Planung weiterer méglicher
Optimierungsmassnahmen. Dies bedingt
die Redaktion eines Steverrulings (sowohl
betreffend direkter kantonaler Steuern,

als auch betreffend Direkear Bundessteuer,
der Verrechnungssteuer und der Stempel-
abgaben). Micht zu vernachldasigen sind
ausserdem das mehrwertsteuerlich abzu-

wicketnde Meldeverfahren.

Zusammuenfassung
Oje unternehmerische Titigkeit ist geprigt
von vielen Entseheldungen, welche auf

Grund gesigneter Parameter xu treffen sind.

Diabei ist der Planung entsprechend Raum
und Zeit einzuraumen.

Abgchliessend kann gesagt werden, dess

- frithzeitige Flanung Sicherheit schafft

= Strategien gemeinsam mit Kunden
faatgelagt werden sollten

~ regelmissige Steueraudits durchzufithren |
sind und

« Vertréige durch Rechtsanwilte zu redi-
gieren und durth Steuerfachleute auf
mégliche steuerliche Stolpersteine 2u
uberprifen sind. O
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